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Meerjarenoverzicht 

 
Winst- en verliesrekening 
(bedragen x € 1.000) 

Winst-en-verliesrekening 

verliesrekening 

2022 2021 2020 2019 2018 2017 

Netto-omzet 778.327 688.648 

 

582.870 

 

703.135 521.100 542.643 

Bedrijfsresultaat (EBIT) 16.237 14.084 5.747 8.039 7.663 8.417 

Resultaat voor belasting 12.208 11.814 3.828 7.040 6.138 6.788 

Resultaat na belasting 9.109 8.210 3.114 5.151 4.741 5.104 

EBIT/Netto-omzet 2.1 2.0 1.0 1.1 1.5 1.6 

ICR 4.0 6.2 3.0 8.1 5.1 5.1 

 

Balans 

(bedragen x € 1.000)  

Als gevolg van het foutenherstel ten aanzien van de terugkoopverplichtingen zijn de balansverhoudingen 
gewijzigd, waarbij ook de cijfers van 2020 zijn herrekend. 

Balans 2022 2021 2020 2019 2018 2017 

Vaste Activa 154.495 123.214 114.420 77.728 68.183 50.956 
Vlottende activa 102.047 133.148 84.090 91.327 71.196 63.121 

Eigen vermogen 33.284 28.716 32.401 28.440 26.354 24.750 

Voorzieningen 1.113 986 1.179 731 528 542 

Langlopende schulden 80.192 69.642 68.282 34.461 25.102 26.078 

Kortlopende schulden 141.953 158.155 96.648 105.316 87.395 62.707 

Balanstotaal 256.542 257.499 198.510 169.055 139.379 114.077 

Solvabiliteit 13,0 % 11,2% 16,3% 16,1% 18,1% 21,3% 

 

Medewerkers (FTE) 
(bedragen x € 1.000) 

Medewerkers (FTE) 2022 2021 2020 2019 2018 2017 

Gemiddeld aantal 1.113 1.063 1.093 1.131 928 834 

Omzet per medewerker 699 647 534 622 562 648 

Resultaat per medewerker 8,2 7.7 2.8 4.6 5.1 6.1 
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Bestuursverslag 2022 
 
Het bestuursverslag voor het boekjaar dat geëindigd is op 31 december 2022 ligt ter inzage ten kantore 
van de vennootschap. 
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 Jaarrekening 2022 
 
Geconsolideerde balans per 31 december 2022 
(vóór resultaatbestemming) 
 

  2022 2021 

  EUR (x1.000) EUR (x1.000) 

      

Vaste activa      

Immateriële vaste activa 1 3.273  1.136  

Materiële vaste activa 2 150.332  119.115  

Financiële vaste activa 3 890  4.100  

  
 

 
 

 

   154.495  124.351 

      

Vlottende activa      

Voorraden 4 65.661  94.454  

Vorderingen 5 35.150  38.123  

Liquide middelen 6 1.236  571  

  
 

 
 

 

   102.047  133.148 

   
 

 
 

   256.542  257.499 

   

 

 

 

      

Groepsvermogen 1 7  33.284  28.716 

      

Voorzieningen 8  1.113  986 

      

Langlopende schulden 9  80.192  69.642 

      

Kortlopende schulden 10  141.953  158.155 

   
 

 
 

   256.542  257.499 

   

 

 

 

 
 

 
 
 

 
1 Het aansprakelijk vermogen bestaat uit het groepsvermogen minus het belang derden en de achtergestelde leningen die onder de langlopende 
schulden verwerkt zijn. Het aansprakelijk vermogen per 31 december 2022 bedraagt EUR 33.244 (2021: EUR 28.486). 
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Geconsolideerde winst- en verliesrekening over 2022  
  

  2022 2021 

  EUR (x1.000) EUR (x1.000) 

      

Netto-omzet 13 778.327  688.648  

      

Overige bedrijfsopbrengsten 14 392  357  

  
 

 
 

 

Som der bedrijfsopbrengsten   778.719  689.005 

      

Kosten van grond en hulpstoffen 15 613.983  541.078  

Kosten uitbesteed werk en andere 

externe kosten 16 47.691  42.504  

Lonen en salarissen 17 49.032  44.752  

Sociale lasten en pensioenlasten 18 21.789  18.354  

Afschrijvingen materiële vaste activa  16.919  15.124  

Afschrijving immateriële vaste activa  326  199  

Overige bedrijfskosten  12.741  12.910  

  
 

 
 

 

Som der bedrijfslasten   762.481  674.921 

   
 

 
 

Bedrijfsresultaat   16.237  14.084 

      

Rentebaten en soortgelijke 

opbrengsten 19 64  -  

Rentelasten en soortgelijke kosten 19 -4.093  -2.270  

  
 

 
 

 

   -4.029  -2.270 

   
 

 
 

Resultaat vóór belastingen   12.208  11.814 

      

Belastingen 20 -3.099  -3.548  

Aandeel in resultaat van 

ondernemingen waarin wordt 

deelgenomen 

 -  -  

  
 

 
 

 

   -3.099  -3.548 

   
 

 
 

Resultaat na belastingen   9.109  8.266 

Aandeel derden in resultaat   -  -56 

   
 

 
 

Nettoresultaat 

  9.109 

  

8.210 
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht over 2022  
    

  2022 2021 

  EUR (x1.000) EUR (x1.000) 

      

Bedrijfsresultaat   16.237  14.084 

      

Aanpassingen voor:      

• Afschrijvingen     2 2 29.816  25.437  

• Mutatie voorzieningen 8 -4  -482  

Verandering werkkapitaal:      

• Mutatie voorraad 4 30.241  -37.849  

• Mutatie kortlopende vorderingen 5 3.093  -13.696  

• Mutatie kortlopende schulden  3  -17.850  50.322  

  
 

 
 

 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 
  61.533  37.816 

Ontvangen interest  -  -  

Ontvangen dividend  4  5  

Betaalde interest  -3.932  -2.116  

Betaalde winstbelasting  -1.507  -2.688  

  
 

 
 

 

Kasstroom uit operationele   56.098  33.017 

activiteiten 
     

Investeringen in:      

• Immateriële vaste activa 1 -  -316  

• Materiële vaste activa 2 -93.488  -58.699  

 

• Financiële vaste activa  

• Verwerving groepsmaatschappijen  

-768 

-2.957  -  

Desinvesteringen in:      

• Vaste activa 2 31.047  23.459  

  
 

 
 

 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten 
  -66.166  -35.556 

Langlopende schulden – opname 9 48.371  38.649  

Langlopende schulden – aflossing 9 -36.879  -28.059  

Langlopende vorderingen – aflossing 3 3.570  1.088  

Inkoop aandelen 26 -2.828  -9.855  

Betaald dividend 26 -1.501  -2.060  

  
 

 
 

 

Kasstroom uit financieringsactiviteiten   9.393  -237 

   
 

 
 

Netto-kasstroom   665  -2.776 

   
 

 
 

 
2 De afschrijvingen kunnen worden onderverdeeld in immateriële vaste activa EUR 326 (2021: 199), materiële vaste activa vervoersmiddelen 
leaseactiviteiten EUR 12.571 (2021: 10.114) (verantwoord onder de kosten van grond- en hulpstoffen) en de overige categorieën materiële vaste activa 
EUR 16.919 (2021: 15.124). 
 
3 Het langlopend deel van de TKV-baten zijn opgenomen onder de mutatie in de kortlopende schulden 
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Geconsolideerd overzicht totaalresultaat over 2022 

 

 2022 2021 

 EUR (x1.000) EUR (x1.000) 

     

Geconsolideerd nettoresultaat na 

belastingen toekomend aan de 

rechtspersoon   9.109  8.210 

     

Cumulatief effect van stelselwijzigingen -  -  

Gerealiseerde herwaardering ten laste van 

het eigen vermogen. -  -  

 
 

 
 

 

Totaal van de rechtstreekse mutaties in 

het eigen vermogen van de 

rechtspersoon  -  - 

  
 

 
 

Totaalresultaat van de rechtspersoon  9.109  8.210 
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Toelichting behorende tot de geconsolideerde jaarrekening 
2022 

 

Algemeen 

Relatie tot moedermaatschappij en voornaamste activiteiten 

De onderneming, gevestigd te St. Eustatius 2, 7333 NX Apeldoorn, is een besloten vennootschap, 
waarvan de aandelen voor 100% in het bezit zijn van Stichting Administratiekantoor Wensink 
Automotive. De onderneming is onder nummer 08052141 ingeschreven in het handelsregister en het 
hoofdkantoor is gevestigd in Zwolle. 

De onderneming is een holdingmaatschappij; de voornaamste activiteiten van de groep bestaan uit het 
verkopen en servicen van voertuigen. Daarnaast voert de onderneming een leasemaatschappij. 

Verslaggevingsperiode 

Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2022, dat is geëindigd op balansdatum 

31 december 2022. 

Toegepaste standaarden 

De geconsolideerde jaarrekening van de onderneming maakt deel uit van de statutaire jaarrekening van 
de onderneming en is opgesteld volgens de wettelijke bepalingen van Titel 9 Boek 2 van het Burgerlijk 
Wetboek. 

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling 
zijn gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. 

Continuïteit 

In het jaar 2021 hebben zich twee ontwikkelingen voorgedaan die hebben geleid tot andere 
balansverhoudingen. Als gevolg van de chiptekorten is de aanvoer van nieuwe voertuigen vertraagd. 
Wensink heeft, in anticipatie hierop, het aandeel in voorraad gehouden gebruikte (premium) voertuigen 
verhoogd, om zo de klant voldoende alternatieven te bieden. In tegenstelling tot nieuwe voertuigen 
(met off‐balance financiering) worden de gebruikte voertuigen extern gefinancierd, waarbij deze 
financiering op de balans staat. Zowel de post voorraad als de post kortlopende schulden is daardoor 
toegenomen met tot gevolg dat, op basis van deze voorraadontwikkeling. 

Verder heeft er in boekjaar 2021 een wijziging van de verwerking van de aangegane 
terugkoopverplichtingen plaatsgevonden. Deze aanpassing heeft geleid tot het activeren van voertuigen 
onder de materiele vaste activa en het opnemen van langlopende en kortlopende schuldpositie uit 
hoofde van  terugkoopverplichtingen per 31 december 2021. Ultimo boekjaar 2022 bedraagt de 
solvabiliteit 19,4% op het niveau van Wensink Automotive B.V. en 19,4% op het samengestelde niveau 
van de vennootschappen Wensink Truck Group B.V. en Wensink Automotive Retail Groep B.V. Hierdoor 
wijken we af van convenanten met de Rabobank en DFM met betrekking tot de solvabiliteit. Aan de 
vereisten die zijn gesteld vanuit de financiers ten aanzien van de EBITDA, wordt wel ruim voldaan. 

Na deze constatering is de onderneming in overleg gegaan met de financiers en dit heeft geleid tot de 
volgende afspraken: 

— Rabobank verstrekt een waiver voor het boekjaar 2021 voor het niet voldoen aan het afgesproken 
solvabiliteitsniveau van 20%. Er zijn nieuwe afspraken gemaakt ten aanzien van het 
solvabiliteitspercentage: 

— 14,5% op 31‐12‐2022 
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— 18,5% op 31‐12‐2023 en 

— herstel naar de eerder afgesproken 20% op 31‐12‐ 2024. 

Het vereisten ultimo 2022 dient te worden nagekomen als voorwaarde voor deze afgegeven waiver voor 
het jaar 2021. 

— Voor de dividenduitkering in 2021 is een waiver verstrekt en voor dividenduitkering 2022 is een 
voorwaardelijke waiver verstrekt. Hetzelfde geldt voor de inkoop van eigen aandelen. 

— DFM heeft een waiver verstrekt voor het niet behalen van het solvabiliteitspercentage van 15,0% 
voor het jaar 2021. 

— Wensink heeft beleidsaanpassingen doorgevoerd op het gebied van onder andere 
terugkoopverplichtingen, debiteuren en voorraad, waardoor aan de tijdelijk aangepaste 
solvabiliteitsverplichting zal worden voldaan. 

Op basis van de werkelijke cijfers over 2022 en het budget 2023, in combinatie met de verstrekte 
waivers heeft het management vastgesteld dat het risico op doorbreking van overeengekomen 
convenanten voldoende is gemitigeerd. De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen 
van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook gebaseerd op de veronderstelling van continuïteit van 
de vennootschap. 

Presentatie- en functionele valuta 

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, wat tevens de functionele valuta is van de onderneming. 
Alle financiële informatie in euro’s is afgerond op het dichtstbijzijnde duizendtal. 
 

Grondslagen voor consolidatie 

Consolidatiekring 

De geconsolideerde jaarrekening omvat de financiële gegevens van de onderneming en haar 
groepsmaatschappijen en andere rechtspersonen waarover overheersende zeggenschap kan worden 
uitgeoefend dan wel waarover de centrale leiding bestaat. Groepsmaatschappijen zijn deelnemingen 
waarin de onderneming een meerderheidsbelang heeft, of waarop op een andere wijze een 
beleidsbepalende invloed kan worden uitgeoefend. Bij de bepaling of beleidsbepalende invloed kan 
worden uitgeoefend, worden financiële instrumenten betrokken die potentiële stemrechten bevatten en 
direct kunnen worden uitgeoefend. Participaties die zijn verworven uitsluitend met het doel om ze binnen 
afzienbare termijn weer te vervreemden, worden niet geconsolideerd. 

Nieuw verworven deelnemingen worden in de consolidatie betrokken vanaf het tijdstip waarop 
beleidsbepalende invloed kan worden uitgeoefend. Afgestoten deelnemingen worden in de consolidatie 
betrokken tot het tijdstip van beëindiging van deze invloed.  

De posten in de geconsolideerde jaarrekening worden opgesteld volgens uniforme grondslagen van 
waardering en resultaatbepaling van de groep. In de geconsolideerde jaarrekening zijn de onderlinge 
aandelenverhoudingen, schulden, vorderingen en transacties geëlimineerd. Tevens zijn de resultaten op 
onderlinge transacties tussen groepsmaatschappijen geëlimineerd voor zover de resultaten niet door 
transacties met derden buiten de groep zijn gerealiseerd en er geen sprake is van een bijzondere 
waardevermindering. Bij een transactie waarbij de rechtspersoon een niet-100%-belang heeft in de 
verkopende groepsmaatschappij, wordt de eliminatie uit het groepsresultaat pro rata toegerekend aan 
het minderheidsbelang op basis van het aandeel van de minderheid in de verkopende 
groepsmaatschappij.  

De groepsmaatschappijen zijn integraal geconsolideerd, waarbij het minderheidsbelang van derden 
afzonderlijk tot uitdrukking is gebracht binnen het groepsvermogen. Indien de aan het minderheidsbelang 
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van derden toerekenbare verliezen het minderheidsbelang in het eigen vermogen van de geconsolideerde 
maatschappij overtreffen, dan wordt het verschil, alsmede eventuele verdere verliezen, volledig ten laste 
van de meerderheidsaandeelhouder gebracht, tenzij en voor zover de minderheidsaandeelhouder de 
verplichting heeft, en in staat is, om die verliezen voor zijn rekening te nemen. Het aandeel van derden in 
het resultaat wordt afzonderlijk als laatste post in de geconsolideerde winst-en-verliesrekening in aftrek 
op het groepsresultaat gebracht.  

De vennootschap heeft ultimo 2022 een 100% kapitaalbelang in de volgende vennootschappen: 

• Wensink Automotive Retail Groep B.V. te Apeldoorn; 

• Wensink Automotive B.V. te Apeldoorn; 

• Wensink Schade B.V. te Apeldoorn; 

• Wensink Occasions B.V. te Apeldoorn; 

• Wensink GMBH te Weeze 

• Wensink Lease B.V. te Zwolle; 

• Wensink Truck Groep B.V. te Apeldoorn; 

• Truck & Trailer Groep B.V. te Zwolle 

• Heijen Vastgoed te Zwolle 

• Trias Transportwerktuigen B.V. 

De vennootschap heeft ultimo 2021 een 80% kapitaalbelang in de volgende vennootschap: 

• Fleetcraft B.V. te Gendringen 

 

Toepassing van artikel 402 Boek 2 BW 

De financiële gegevens van de onderneming zijn in de geconsolideerde jaarrekening verwerkt. Derhalve 
vermeldt de enkelvoudige winst- en verliesrekening conform artikel 402 Boek 2 BW slechts het aandeel 
in het resultaat van vennootschappen waarin wordt deelgenomen na belastingen en het overige resultaat 
na belastingen. 

Grondslagen voor overnames 

Overnames 

Een overname is een transactie waarbij de groep de beschikkingsmacht verkrijgt over het vermogen 
(activa en passiva) en de activiteiten van een overgenomen partij. 

Overnames worden verwerkt op basis van de 'purchase accounting' methode op de datum waarop de 
zeggenschap overgaat naar de groep (de overnamedatum). De verkrijgingsprijs wordt daarbij gesteld op 
het overeengekomen geldbedrag of equivalent voor de verkrijging van de overgenomen partij, dan wel 
de reële waarde van de op overnamedatum verstrekte tegenprestaties. De verkrijgingsprijs wordt 
vermeerderd met de kosten die direct toerekenbaar zijn aan de overname. Bij uitgestelde betaling van de 
koopsom wordt de verkrijgingsprijs gesteld op de contante waarde van de koopsom. 

De identificeerbare activa en passiva van de overgenomen partij verwerkt de groep op de 
overnamedatum. Deze activa en passiva worden afzonderlijk verwerkt tegen hun reële waarden, mits het 
waarschijnlijk is dat toekomstige economische voordelen naar de groep zullen vloeien (activa) dan wel de 
afwikkeling zal resulteren in een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich bergen 
(passiva), en de kostprijs of reële waarde ervan betrouwbaar kan worden vastgesteld. 
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Zie de grondslag onder het hoofd ‘Immateriële vaste activa’ voor de verwerking van eventuele positieve 
of negatieve goodwill die ontstaat bij de overname. 

Een overeengekomen mogelijke aanpassing van de verkrijgingsprijs die afhankelijk is gesteld van 
toekomstige gebeurtenissen wordt opgenomen in de verkrijgingsprijs zodra de aanpassing waarschijnlijk 
is en het bedrag ervan betrouwbaar kan worden bepaald. Ook is het mogelijk dat een eerdere schatting 
van de aanpassing van de verkrijgingsprijs moet worden herzien. Dergelijke aanpassingen van de 
verkrijgingsprijs, die worden verwerkt als schattingswijzigingen, resulteren ook in aanpassingen van de 
bepaalde (positieve of negatieve) goodwill. De aangepaste goodwill wordt prospectief afgeschreven vanaf 
het moment van de wijziging van de verkrijgingsprijs. Vergelijkende cijfers worden niet aangepast. 

Samensmeltingen van belangen 

Een samensmelting van belangen is een voeging van entiteiten waarbij de betrokken partijen de 
beschikkingsmacht over (nagenoeg) het gehele vermogen en (nagenoeg) de gehele exploitatie 
samenvoegen, waarbij geen van de partijen als verkrijgende partij kan worden aangemerkt. 

Samensmeltingen van belangen worden verwerkt op basis van de 'pooling of interests' methode. Hierbij 
worden de activa en passiva van de gevoegde entiteiten, alsmede hun baten en lasten over het boekjaar 
waarin de voeging is gerealiseerd en over het ter vergelijking opgenomen voorgaande boekjaar, in de 
jaarrekening van de groep opgenomen als ware de voeging al een feit vanaf het begin van dat 
vergelijkende boekjaar. De boekwaarden van de activa en passiva worden samengevoegd, er vindt geen 
herwaardering plaats naar reële waarden. Eventueel afwijkende waarderingsgrondslagen bij de 
samengesmolten entiteiten worden geüniformeerd via een stelselwijziging. 

In het geval dat de fusiedatum niet samenvalt met het begin van het boekjaar, worden de resultaten van 
de verdwijnende entiteit pro forma vanaf het begin van het boekjaar verantwoord in de winst-en-
verliesrekening van de onderneming .  

Een verschil tussen het nominale bedrag van het in het kader van de voeging uitgegeven aandelenkapitaal 
(vermeerderd met een tegenprestatie in geld of andere activa) en de boekwaarde van de activa en passiva 
die ten grondslag ligt aan de waarde van de in de ruil verkregen aandelen, wordt verwerkt  als agio. 

Overnames onder gemeenschappelijke leiding 

Een overname onder gemeenschappelijke leiding is een overname van een entiteit waarmee de 
verkrijgende partij onder gemeenschappelijke leiding staat. Dergelijke overnames worden ook wel 
aangeduid met transacties in concernverband. 

Overnames onder gemeenschappelijke leiding worden verwerkt volgens de 'pooling of interests' 
methode. 

 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling 

Algemeen 

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling 
zijn gebaseerd op historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere grondslagen. Een actief wordt 
in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige economische voordelen naar 
de onderneming zullen toevloeien en de waarde daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die 
hier niet aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar worden aangemerkt als niet in de balans 
opgenomen activa. Een verplichting wordt in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de 
afwikkeling daarvan gepaard zal gaan met een uitstroom van middelen die economische voordelen in zich 
bergen en de omvang van het bedrag daarvan betrouwbaar kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen 
worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen die hier niet aan voldoen worden niet in de balans 
opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de balans opgenomen verplichtingen. 
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Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op de balans als een transactie (met betrekking 
tot het actief of de verplichting) niet leidt tot een belangrijke verandering in de economische realiteit met 
betrekking tot het actief of de verplichting. Bij de beoordeling of er sprake is van een belangrijke 
verandering in de economische realiteit wordt uitgegaan van de economische voordelen en risico’s die 
zich naar waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet op voordelen en risico’s waarvan 
redelijkerwijze niet te verwachten is dat zij zich voordoen. 

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat 
alle of nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico's met betrekking 
tot het actief of de verplichting aan een derde zijn overgedragen. Verder wordt een actief of een 
verplichting niet meer in de balans opgenomen vanaf het tijdstip dat niet meer wordt voldaan aan de 
voorwaarden van waarschijnlijkheid van de toekomstige economische voordelen en/of betrouwbaarheid 
van de bepaling van de waarde. De resultaten van de transactie worden in dat geval direct in de winst-en-
verliesrekening opgenomen, rekening houdend met eventuele voorzieningen die dienen te worden 
getroffen in samenhang met de transactie. Indien de weergave van de economische realiteit ertoe leidt 
dat het opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het juridisch eigendom bezit, wordt dit feit 
vermeld. 

Baten worden in de winst- en verliesrekening opgenomen wanneer een vermeerdering van het 
economisch potentieel, samenhangend met een vermeerdering van een actief of een vermindering van 
een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. Lasten 
worden verwerkt wanneer een vermindering van het economisch potentieel, samenhangend met een 
vermindering van een actief of een vermeerdering van een verplichting, heeft plaatsgevonden, waarvan 
de omvang betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

De opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop zij betrekking hebben. 
Opbrengsten worden verantwoord indien alle belangrijke risico’s met betrekking tot de handelsgoederen 
zijn overgedragen aan de koper. 

Gebruik van schattingen 

De opstelling van de jaarrekening vereist dat het management oordelen vormt en schattingen en 
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de toepassing van grondslagen en de gerapporteerde 
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen 
afwijken van deze schattingen. De schattingen en onderliggende veronderstellingen worden voortdurend 
beoordeeld. Herzieningen van schattingen worden opgenomen in de periode waarin de schatting wordt 
herzien en in toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen heeft. 

Belangrijke oordelen en schattingen 

De belangrijkste veronderstellingen omtrent de toekomst en andere belangrijke bronnen van 
schattingsonzekerheden per balansdatum, die een aanmerkelijk risico in zich dragen van een belangrijke 
aanpassing van de boekwaarde van activa en verplichtingen in het volgende boekjaar, betreffen: 

• Jaarlijks worden de gehanteerde restwaardes van de leaseauto’s, die middels operationele 
leasecontracten ter beschikking zijn gegeven aan klanten, beoordeeld. Om dit verder te formaliseren is 
een restwaardecommissie aangesteld die deze restwaardes periodiek toetst. Lid van deze commissie zijn  
medewerkers die specifieke deskundigheid zijn en uitgebreide marktkennis en ervaring hebben in het 
taxeren van de restwaardes van auto’s. Behalve van eigen kennis en ervaring maken deze medewerkers 
voor het schatten van de restwaardes tevens gebruik van onafhankelijke informatie zoals bijvoorbeeld 
Autotelex. 

Grondslagen voor de omrekening van vreemde valuta’s 

Transacties luidend in vreemde valuta’s worden in de betreffende functionele valuta omgerekend tegen 
de geldende wisselkoers op de transactiedatum. In vreemde valuta’s luidende monetaire activa en 
verplichtingen worden per balansdatum in de functionele valuta omgerekend tegen de op die datum 
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geldende wisselkoers. De bij omrekening optredende valutakoersverschillen worden als last in de winst-
en-verliesrekening opgenomen.  

Financiële instrumenten  

Financiële instrumenten omvatten investeringen in aandelen en obligaties, handels- en overige 
vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige 
te betalen posten. In de jaarrekening zijn de volgende categorieën financiële instrumenten opgenomen: 
handelsvorderingen, verstrekte leningen en overige vorderingen en daarnaast overige financiële 
verplichtingen. 

Financiële activa en financiële verplichtingen worden in de balans opgenomen op het moment dat 
contractuele rechten of verplichtingen ten aanzien van dat instrument ontstaan. Een financieel 
instrument wordt niet langer in de balans opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of 
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot de 
positie aan een derde zijn overgedragen. Financiële instrumenten (en afzonderlijke componenten van 
financiële instrumenten) worden in de geconsolideerde jaarrekening gepresenteerd in overeenstemming 
met de economische realiteit van de contractuele bepalingen. Presentatie vindt plaats op basis van 
afzonderlijke componenten van financiële instrumenten als financieel actief, financiële verplichting of als 
eigen vermogen. 

Financiële instrumenten worden bij de eerste opname verwerkt tegen reële waarde, waarbij (dis)agio en 
de direct toerekenbare transactiekosten in de eerste opname worden meegenomen. Indien echter 
financiële instrumenten bij de vervolgwaardering worden gewaardeerd tegen reële waarde met 
verwerking van waardeveranderingen in de winst-en-verliesrekening, worden direct toerekenbare 
transactiekosten bij de eerste waardering direct verwerkt in de winst-en-verliesrekening. 

De onderneming maakt geen gebruik van afgeleide financiële instrumenten (derivaten). Na de eerste 
opname worden financiële instrumenten op de hierna beschreven manier gewaardeerd. 

Handels- en overige vorderingen en verstrekte leningen 

Handels- en overige vorderingen en verstrekte leningen worden na eerste opname gewaardeerd tegen 
geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode, verminderd met bijzondere 
waardeverminderingsverliezen. De effectieve rente en eventuele bijzondere 
waardeverminderingsverliezen worden direct in de winst-en-verliesrekening verwerkt. Aan- en 
verkopen van financiële activa die tot de categorie verstrekte leningen en overige vorderingen behoren, 
worden verantwoord op de transactiedatum. 

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen 

Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële verplichtingen worden na eerste opname 
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve rentemethode. 

De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar van de langlopende schulden worden opgenomen 
onder kortlopende schulden. 

Bijzondere waardeverminderingen financiële vaste activa 

Een financieel actief dat niet wordt gewaardeerd tegen (1) reële waarde met waarde wijzigingen in de 
winst-en-verliesrekening of (2) geamortiseerde kostprijs of lagere marktwaarde, wordt op iedere 
verslagdatum beoordeeld om te bepalen of er objectieve aanwijzingen bestaan dat het actief een 
bijzondere waardevermindering heeft ondergaan. Een financieel actief wordt geacht onderhevig te zijn 
aan een bijzondere waardevermindering indien er objectieve aanwijzingen zijn dat na de eerste opname 
van het actief zich een gebeurtenis heeft voorgedaan die een negatief effect heeft gehad op de verwachte 
toekomstige kasstromen van dat actief en waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt. 

Objectieve aanwijzingen dat financiële activa onderhevig zijn aan een bijzondere waardevermindering 
omvatten het niet nakomen van betalingsverplichtingen en achterstallige betaling door een debiteur, 
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herstructurering van een aan de onderneming toekomend bedrag onder voorwaarden die de 
onderneming anders niet zou hebben overwogen, aanwijzingen dat een debiteur of emittent failliet zal 
gaan, en het verdwijnen van een actieve markt voor een bepaald effect.  

Daarnaast worden subjectieve indicatoren samen met objectieve aanwijzingen voor bijzondere 
waardevermindering overwogen. Voorbeelden hiervan zijn het wegvallen van actieve markten in het 
geval van financiële activa met een beursnotering, een verlaging van de kredietwaardigheid van de andere 
partij zijnde de rechtspersoon of schuldenaar van het uitgegeven instrument of een daling van de reële 
waarde van een financieel actief beneden de kostprijs of geamortiseerde kostprijs. 

Aanwijzingen voor bijzondere waardeverminderingen van vorderingen en beleggingen die door de 
onderneming worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs worden zowel op het niveau van 
specifieke activa als op collectief niveau in aanmerking genomen. Van afzonderlijk belangrijke vorderingen 
en beleggingen wordt beoordeeld of deze individueel onderhevig zijn aan bijzondere 
waardevermindering.  

Van afzonderlijk belangrijke vorderingen en beleggingen die niet individueel onderhevig zijn gebleken aan 
bijzondere waardevermindering en van afzonderlijk niet belangrijke vorderingen wordt collectief 
beoordeeld of deze onderhevig zijn aan bijzondere waardevermindering, dit door samenvoeging van 
vorderingen en beleggingen met vergelijkbare risicokenmerken. 

Bij de beoordeling van de collectieve waardevermindering gebruikt de onderneming historische trends 
met betrekking tot de waarschijnlijkheid van het niet nakomen van betalingsverplichtingen, het 
tijdsbestek waarbinnen incassering plaatsvindt en de hoogte van gemaakte verliezen. De uitkomsten 
worden bijgesteld als de ondernemingsleiding van oordeel is dat de huidige economische en 
kredietomstandigheden zodanig zijn dat het waarschijnlijk is dat de daadwerkelijke verliezen hoger dan 
wel lager zullen zijn dan historische trends suggereren. 

Een bijzonder waardeverminderingsverlies met betrekking tot een tegen geamortiseerde kostprijs 
gewaardeerd financieel actief wordt bepaald als het verschil tussen de boekwaarde en de contante 
waarde van de verwachte toekomstige kasstromen, gedisconteerd tegen de oorspronkelijke effectieve 
rente van het actief. Bijzondere waardeverminderingsverliezen worden opgenomen in de winst-en-
verliesrekening. Rente op het aan een bijzondere waardevermindering onderhevige actief blijft 
verantwoord worden via oprenting van het actief met de oorspronkelijke effectieve rente van het actief.  

Bijzondere waardeverminderingsverliezen onder de (geamortiseerde) kostprijs van de beleggingen in 
effecten die tegen reële waarde worden gewaardeerd, met verwerking van waardewijzigingen in het 
eigen vermogen, worden direct ten laste van de winst-en-verliesrekening verantwoord. 

Als in een latere periode de waarde van het actief, onderhevig aan een bijzondere waardevermindering, 
stijgt en het herstel objectief in verband kan worden gebracht met een gebeurtenis die plaatsvond na de 
opname van de bijzondere waardevermindering wordt het bedrag uit hoofde van het herstel (tot 
maximaal de oorspronkelijke (geamortiseerde) kostprijs) opgenomen in de winst-en-verliesrekening. 

Saldering van financiële instrumenten 

Een financieel actief en een financiële verplichting worden gesaldeerd als de onderneming beschikt over 
een deugdelijk juridisch instrument om het financiële actief en de financiële verplichting gesaldeerd af te 
wikkelen en de onderneming het stellige voornemen heeft om het saldo als zodanig netto of simultaan af 
te wikkelen. 

Als sprake is van een overdracht van een financieel actief dat niet voor verwijdering uit de balans in 
aanmerking komt, wordt het overgedragen actief en de daarmee samenhangende verplichting niet 
gesaldeerd. De resultaten van de transactie dienen in dat geval direct in de winst-en-verliesrekening te 
worden opgenomen, rekening houdende met eventuele voorzieningen die dienen te worden getroffen in 
samenhang met de transactie. 
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Immateriële vaste activa 

Immateriële vaste activa worden in de balans opgenomen wanneer het waarschijnlijk is dat de 
toekomstige voordelen die dat actief in zich bergt, zullen toekomen aan de onderneming en de kosten 
van dat actief betrouwbaar kunnen worden vastgesteld.  

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs, 
verminderd met cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen.  

De grondslagen voor de vaststelling en verwerking van bijzondere waardeverminderingen zijn 
opgenomen onder het hoofd Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa. 

Goodwill 

Goodwill wordt bepaald als het positieve verschil tussen de verkrijgingsprijs van de deelnemingen 
(inclusief direct aan de overname gerelateerde transactiekosten) en het belang van de groep in de netto 
reële waarde van de overgenomen identificeerbare activa en verplichtingen van de overgenomen 
deelneming, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen. Intern 
gegenereerde goodwill wordt niet geactiveerd.  

De geactiveerde positieve goodwill wordt lineair afgeschreven over de geschatte economische 
levensduur, die is bepaald op 5-10 jaar. 

Materiële vaste activa 

Materiële vaste activa worden in de balans verwerkt indien het waarschijnlijk is dat de toekomstige 
prestatie-eenheden met betrekking tot dat actief zullen toekomen aan de onderneming en de kosten van 
het actief betrouwbaar kunnen worden vastgesteld. De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen 
hun kostprijs, verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen.  

De kostprijs van de genoemde activa bestaat uit de verkrijgings- of vervaardigingsprijs en overige kosten 
om de activa op hun plaats en in de staat te krijgen noodzakelijk voor het beoogde gebruik. De kostprijs 
van de activa die door de onderneming in eigen beheer zijn vervaardigd, bestaat uit de 
aanschaffingskosten van de gebruikte grond- en hulpstoffen en de overige kosten die rechtstreeks kunnen 
worden toegerekend aan de vervaardiging. Verder omvat de vervaardigingsprijs een redelijk deel van de 
indirecte kosten en de rente op schulden over het tijdvak dat kan worden toegerekend aan de 
vervaardiging van de activa.  

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over de aanschafprijs volgens de lineaire methode 
op basis van de economische levensduur. Op bedrijfsterreinen en op materiële vaste bedrijfsactiva in 
uitvoering, alsmede vooruitbetalingen op materiële vaste activa wordt niet afgeschreven. Afschrijving 
start op het moment dat een actief beschikbaar is voor het beoogde gebruik en wordt beëindigd bij 
buitengebruikstelling of bij desinvestering. 

De vervoersmiddelen, zijnde leaseauto’s, worden lineair afgeschreven, rekening houdend met de looptijd 
van het contract en de gecalculeerde restwaarde die wordt gebaseerd op externe bronnen. De looptijd 
van het contract kan variëren van 1 tot 10 jaar. De afschrijvingen op deze vervoersmiddelen worden in de 
winst- en verliesrekening verwerkt onder de kosten van handelsgoederen, onderdelen en andere externe 
kosten.  

De verbouwingsinvesteringen in gehuurde bedrijfsgebouwen worden afgeschreven in een periode van vijf 
jaar, ofwel afgeschreven in de resterende huurperiode volgens het huurcontract, indien deze korter is dan 
vijf jaar. Op de machines en installaties en andere vaste bedrijfsmiddelen wordt per jaar 20-50% 
afgeschreven. De onderneming bepaalt het af te schrijven bedrag voor de overige materiële vaste activa 
zonder rekening te houden met een restwaarde. Onderhoudsuitgaven worden slechts geactiveerd als zij 
de gebruiksduur van het object verlengen en/of leiden tot toekomstige prestatie-eenheden met 
betrekking tot het object. De componentenbenadering wordt toegepast. 
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De materiële vaste activa waarvan de vennootschap en haar groepsmaatschappijen op grond van een 
financiële leaseovereenkomst de economische eigendom heeft, worden geactiveerd. De uit de financiële 
leaseovereenkomst voortkomende verplichting wordt als schuld verantwoord. De in de toekomstige 
leasetermijnen begrepen interest wordt gedurende de looptijd van de financiële leaseovereenkomst ten 
laste van het resultaat gebracht.  

Financiële vaste activa  

Deelnemingen waarin invloed van betekenis op het zakelijke en financiële beleid kan worden uitgeoefend, 
worden gewaardeerd volgens de vermogensmutatiemethode op basis van de nettovermogenswaarde. 
Indien waardering tegen nettovermogenswaarde niet kan plaatsvinden doordat de hiervoor benodigde 
informatie niet kan worden verkregen, wordt de deelneming gewaardeerd volgens het zichtbaar eigen 
vermogen. 

Bij de bepaling van de nettovermogenswaarde worden de waarderingsgrondslagen van de onderneming 
gehanteerd. Bij de vaststelling of er sprake is van een deelneming waarin de onderneming invloed van 
betekenis uitoefent op het zakelijke en financiële beleid, wordt het geheel van feitelijke omstandigheden 
en contractuele relaties (waaronder eventuele potentiële stemrechten) in aanmerking genomen. 

Indien de deelnemende rechtspersoon een actief of een passief overdraagt aan een deelneming die 
volgens op de vermogensmutatiemethode wordt gewaardeerd, wordt de winst of het verlies 
voortvloeiend uit deze overdracht naar rato van het relatieve belang dat derden hebben in de 
deelnemingen verwerkt (proportionele resultaatsbepaling). Een verlies dat voortvloeit uit de overdracht 
van vlottende activa of een bijzondere waardevermindering van vaste activa wordt wel volledig 
verwerkt. Resultaten op transacties waarbij overdracht van activa en passiva tussen de onderneming en 
haar deelnemingen en tussen deelnemingen onderling heeft plaatsgevonden, worden geëlimineerd voor 
zover deze als niet gerealiseerd kunnen worden beschouwd. 

Deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde worden op nihil gewaardeerd. Bij deze 
waardering worden ook langlopende vorderingen op de deelnemingen meegenomen die feitelijk 
moeten worden gezien als onderdeel van de netto-investering. Dit betreft met name leningen waarvan 
de afwikkeling in de nabije toekomst niet is gepland en niet waarschijnlijk is. Een aandeel in de winst van 
de deelneming in latere jaren wordt pas verwerkt als en voor zover het cumulatieve niet verwerkte 
aandeel in het verlies is ingelopen. Wanneer de onderneming echter geheel of ten dele garant staat 
voor de schulden van een deelneming, dan wel de feitelijke verplichting heeft de deelneming (voor haar 
aandeel) in staat te stellen tot betaling van haar schulden, wordt een voorziening gevormd ter grootte 
van de verwachte betalingen door de onderneming ten behoeve van de deelneming.   

Deelnemingen waarin geen invloed van betekenis wordt uitgeoefend, worden gewaardeerd tegen 
verkrijgingsprijs of lagere realiseerbare waarde. Indien sprake is van een stellig voornemen tot afstoting 
vindt waardering plaats tegen de eventuele lagere verwachte verkoopwaarde. Indien de onderneming 
een actief of een passief overdraagt aan een deelneming die wordt gewaardeerd op verkrijgingsprijs of 
actuele waarde, wordt de winst of het verlies voortvloeiend uit deze overdracht direct en volledig in de 
geconsolideerde winst- en verliesrekening verwerkt, tenzij de winst op de overdracht in wezen niet is 
gerealiseerd. 

De grondslagen voor de overige financiële vaste activa zijn verder opgenomen onder het hoofd Financiële 
instrumenten.  

Dividenden worden verantwoord in de periode waarin zij betaalbaar worden gesteld. Dividenden van 
deelnemingen die worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs, worden verantwoord als opbrengst uit 
deelnemingen (onder de financiële baten). 

Vorderingen op niet-geconsolideerde deelnemingen worden initieel gewaardeerd tegen de reële 
waarde, vermeerderd met direct toerekenbare transactiekosten. Vervolgens worden deze vorderingen 
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve-rentemethode, verminderd met 
bijzondere waardeverminderingsverliezen.  
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Bijzondere waardeverminderingen van vaste activa 

Voor materiële, financiële en immateriële vaste activa wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er 
aanwijzingen zijn dat deze activa onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen. Als dergelijke 
indicaties aanwezig zijn, wordt de realiseerbare waarde van het actief geschat. De realiseerbare waarde 
is de hoogste van de bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde. Als het niet mogelijk is de realiseerbare 
waarde te schatten voor een individueel actief, wordt de realiseerbare waarde bepaald van de 
kasstroom genererende eenheid waartoe het actief behoort.   

Wanneer de boekwaarde van een actief (of een kasstroom genererende eenheid) hoger is dan de 
realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waardeverminderingsverlies verantwoord voor het verschil 
tussen de boekwaarde en de realiseerbare waarde. Indien sprake is van een bijzonder 
waardeverminderingsverlies van een kasstroom genererende eenheid, wordt het verlies allereerst 
toegerekend aan goodwill die is toegerekend aan de kasstroom genererende eenheid. Een eventueel 
restant verlies wordt toegerekend aan de andere activa van de eenheid naar rato van hun boekwaarden. 

Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er enige indicatie is dat een in eerdere jaren 
verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies is verminderd. Als een dergelijke indicatie aanwezig 
is, wordt de realiseerbare waarde van het betreffende actief (of kasstroom genererende eenheid) 
geschat.   

Terugneming van een eerder verantwoord bijzonder waardeverminderingsverlies vindt alleen plaats als 
sprake is van een wijziging van de gehanteerde schattingen bij het bepalen van de realiseerbare waarde 
sinds de verantwoording van het laatste bijzonder waardeverminderingsverlies. In dat geval wordt de 
boekwaarde van het actief (of kasstroom genererende eenheid) opgehoogd tot de geschatte 
realiseerbare waarde, maar niet hoger dan de boekwaarde die bepaald zou zijn (na afschrijvingen) als in 
voorgaande jaren geen bijzonder waardeverminderingsverlies voor het actief (of kasstroom 
genererende eenheid) zou zijn verantwoord.  Een bijzonder waardeverminderingsverlies voor goodwill 
wordt niet teruggenomen in een volgende periode. 

Voorraden 

De voorraad auto’s wordt gewaardeerd tegen inkoopprijs inclusief bijkomende kosten of lagere 
opbrengstwaarde. De voorraad bedrijfsauto’s wordt gewaardeerd tegen aanschafwaarde verminderd 
met de daarover berekende lineaire afschrijvingen. De voorraad onderdelen wordt gewaardeerd tegen 
de gemiddelde inkoopprijs per artikelsoort. De opbrengstwaarde is gebaseerd op de meest betrouwbare 
schatting van het bedrag dat de voorraden maximaal zullen opbrengen, onder aftrek van nog te maken 
kosten. Handelskortingen met betrekking tot de inkoop van voorraden worden in mindering gebracht op 
de verkrijgingsprijs. 

Indien noodzakelijk zijn op de hierboven vermelde voorraden voorzieningen getroffen. 

Vorderingen 

Voor zover niet anders is aangegeven hebben de vorderingen een looptijd van minder dan één jaar. De 
grondslagen voor de waardering van vorderingen en effecten zijn beschreven onder het hoofd Financiële 
instrumenten. De boekwaarde van de opgenomen vorderingen benadert de reële waarde, gegeven het 
kortlopende karakter van de vorderingen en het feit dat waar nodig voorzieningen voor oninbaarheid zijn 
gevormd. 

Liquide middelen 

Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde. Indien liquide middelen niet ter vrije 
beschikking staan, wordt hiermee rekening gehouden bij de waardering. 

In vreemde valuta luidende liquide middelen worden per balansdatum in de functionele valuta 
omgerekend tegen de op die datum geldende wisselkoers. Verwezen wordt verder naar de 
prijsgrondslagen voor vreemde valuta. 
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Eigen vermogen 

Financiële instrumenten die op grond van de economische realiteit worden aangemerkt als 
eigenvermogensinstrumenten, worden gepresenteerd onder het eigen vermogen. Uitkeringen aan 
houders van deze instrumenten worden in mindering van het eigen vermogen gebracht na aftrek van 
eventueel hiermee verband houdend voordeel uit hoofde van belasting naar de winst. 

Financiële instrumenten die op grond van de economische realiteit worden aangemerkt als een financiële 
verplichting, worden gepresenteerd onder schulden. Rente, dividenden, baten en lasten met betrekking 
tot deze financiële instrumenten worden in de winst- en verliesrekening verantwoord als kosten of 
opbrengsten. 

Inkoop van eigen aandelen wordt in mindering gebracht op de overige reserves en/of agioreserve. 

Agio 

De door de aandeelhouders ingebrachte bedragen boven het nominaal aandelenkapitaal worden 
verantwoord als agio. Hieronder worden tevens begrepen additionele vermogensstortingen door 
bestaande aandeelhouders zonder uitgifte van aandelen of uitgifte van rechten tot het nemen of 
verkrijgen van aandelen van de onderneming.  

Kosten en kapitaalbelasting verbonden aan de plaatsing van aandelen die niet worden geactiveerd, 
worden onder aftrek van belastingeffecten, ten laste van het agio gebracht. Indien en zover het agio 
ontoereikend is, worden de bedragen ten laste van de overige reserves gebracht.  

Minderheidsbelang derden  

Het minderheidsbelang derden wordt gewaardeerd op het proportionele deel van derden in de 

nettowaarde van de activa en verplichtingen van een geconsolideerde maatschappij, bepaald volgens 

de waarderingsgrondslagen van de onderneming. 

Voorzieningen 

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde van de beste schatting van de uitgaven 
die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen. De voorziening 
voor jubilea wordt contant gemaakt op basis van de verwachte uitgaven. 

Een voorziening wordt in de balans opgenomen, wanneer er sprake is van: 

• een in rechte afdwingbare of feitelijke verplichting die het gevolg is van een gebeurtenis in het 
verleden en  

• waarvan een betrouwbare schatting kan worden gemaakt en 

• het waarschijnlijk is dat voor afwikkeling van die verplichting een uitstroom van middelen nodig is. 

Rechten en verplichtingen voortvloeiend uit eenzelfde overeenkomst worden niet in de balans 
opgenomen indien en voor zover noch de onderneming noch de tegenpartij heeft gepresteerd. Opname 
in de balans geschiedt wanneer de nog te ontvangen respectievelijk te leveren prestatie en tegenprestatie 
niet (meer) met elkaar in evenwicht zijn en dit voor de onderneming nadelige gevolgen heeft.  

Indien (een deel van) de uitgaven die noodzakelijk zijn om een voorziening af te wikkelen waarschijnlijk 
geheel of gedeeltelijk door een derde worden vergoed bij afwikkeling van de voorziening, wordt de 
vergoeding als afzonderlijk actief gepresenteerd. 

Indien de tijdswaarde van geld materieel is en de periode waarover de uitgaven contant worden gemaakt 
meer dan een jaar is, worden voorzieningen gewaardeerd tegen de contante waarde van de beste 
schatting van de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te 
wikkelen. De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde indien de tijdswaarde van 
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het geld niet materieel is of de periode waarover de uitgaven contant worden gemaakt maximaal een jaar 
is. 

Onder de voorzieningen “Personeel” zijn de toekomstige kosten opgenomen voor alle personeelsleden 
die in aanmerking komen voor een jubileumuitkering. Uitkeringen in het kader van jubilea vinden plaats 
bij het bereiken van een dienstverband van 12,5 jaar, 25 jaar en 40 jaar. De jubileumvoorziening betreft 
een voorziening voor toekomstige jubileumuitkeringen. De voorziening betreft het geschatte bedrag van 
de in de toekomst uit te keren jubileumuitkeringen. De berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, 
blijf kansen en leeftijden. Daarnaast bevat de voorziening “Personeel” een reservering voor langdurig 
zieken, die naar verwachting in de toekomst geen prestaties meer kunnen leveren. Ter bepaling van de 
omvang van deze voorziening zijn de toekomstige lasten voor de vennootschap als uitgangspunt 
genomen. Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met inachtneming van de aard van de vergoeding. 
Als de ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen na afloop van het dienstverband, vindt 
waardering plaats op basis van de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting 
af te wikkelen. 

Voorzieningen in verband met deelnemingen worden hierboven toegelicht onder de financiële vaste 
activa.  Deze voorziening heeft betrekking op deelnemingen met een negatieve nettovermogenswaarde. 

Langlopende schulden 

De waardering van langlopende schulden is toegelicht onder het hoofd financiële instrumenten. 

Kortlopende schulden 

De waardering van kortlopende schulden is toegelicht onder het hoofd financiële instrumenten. 

Grondslagen - Opbrengstverantwoording 

De vennootschap verantwoordt opbrengsten gewoonlijk op het niveau van afzonderlijke 
overeenkomsten. Teneinde de economische realiteit weer te geven is het in bepaalde gevallen 
noodzakelijk om opbrengsten te verantwoorden op het niveau van een groep van overeenkomsten, 
bijvoorbeeld in het geval de vennootschap meerdere afzonderlijke overeenkomsten heeft afgesloten die 
zijn onderhandeld als een totaal, waarbij de afzonderlijke overeenkomsten qua prijsstelling en 
winstmarge nauw met elkaar verbonden zijn en ze gelijktijdig of direct na elkaar worden uitgevoerd. 

Bedragen die de vennootschap voor eigen rekening ontvangt (als principaal) worden als opbrengsten 
verwerkt. Bedragen die de vennootschap voor derden ontvangt (als agent) worden niet als opbrengsten 
verwerkt. Opbrengsten omvatten uitsluitend de brutovermeerderingen van economisch potentieel die de 
vennootschap voor eigen rekening heeft ontvangen respectievelijk te vorderen heeft. 

De vennootschap verwerkt opbrengsten voor het bedrag waarop de vennootschap verwacht recht te 
hebben in ruil voor het overdragen van toegezegde goederen of diensten, zijnde de transactieprijs. Dit 
bedrag is exclusief de bedragen die namens derden worden geïnd. De transactieprijs kan bestaan uit een 
vaste vergoeding, uit een variabele vergoeding of uit een combinatie daarvan. Bij het vaststellen van de 
transactieprijs houdt de vennootschap geen rekening met het kredietrisico. Eventuele afwaarderingen als 
gevolg van het kredietrisico worden als kosten verwerkt in de winst-en-verliesrekening. Voor het bepalen 
van de transactieprijs gaat de vennootschap ervan uit dat de goederen of diensten in overeenstemming 
met de desbetreffende overeenkomst zullen worden geleverd en dat deze overeenkomst niet zal worden 
geannuleerd, verlengd of anderszins zal worden gewijzigd. De vennootschap waardeert een niet-
monetaire vergoeding tegen reële waarde. Bij het bepalen van de transactieprijs houdt de vennootschap 
onder meer rekening met de effecten van: 

1. variabele vergoedingen, vanwege kortingen, teruggaven, terugbetalingen, prijsconcessies, 
prestatiebonussen, sancties of andere soortgelijke elementen die in omvang kunnen variëren, 
zoals retouren. De vennootschap maakt een schatting van de omvang van een variabele 
vergoeding als onderdeel van de totale vergoeding en past daarbij voorzichtigheid toe; 
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2. belangrijke financieringscomponenten, waarbij de vennootschap de transactieprijs aanpast voor 
de effecten van de tijdswaarde van geld. Hierbij past de vennootschap een rentevoet toe welke 
wordt bepaald op de algemeen geldende rentevoet voor een vergelijkbaar 
financieringsinstrument van een emittent met een vergelijkbare credit-rating of een rentevoet 
die bij contantmaking van de transactieprijs uitkomst op de huidige contante verkoopprijs van 
de goederen en diensten; en 

3. vergoedingen aan afnemers van goederen en diensten welke worden verwerkt als een 
vermindering van de transactieprijs en derhalve als een vermindering van de opbrengsten, tenzij 
de betaling aan de afnemer plaatsvindt in ruil voor een te onderscheiden goed of dienst. 

Voor alle ontvangen – of te ontvangen – bedragen waarop de vennootschap niet verwacht recht te zullen 
hebben, worden geen opbrengsten verwerkt. De vennootschap verwerkt deze ontvangen – of te 
ontvangen – bedragen in deze gevallen als een terugbetalingsverplichting. Voor de retour te ontvangen 
geleverde goederen neemt de vennootschap een recht op ontvangst retouren actief op, dat wordt 
gepresenteerd onder de overlopende activa. 

De vennootschap verwerkt opbrengsten per afzonderlijke prestatieverplichting. Een prestatieverplichting 
betreft een toezegging in een overeenkomst tot levering van: 

een te onderscheiden goed of dienst of een combinatie van goederen of diensten die gezamenlijk te 
onderscheiden zijn van overige toezeggingen in de overeenkomst; of een reeks van te onderscheiden 
diensten die grotendeels hetzelfde zijn. 

Een toegezegd goed of toegezegde dienst is te onderscheiden als wordt voldaan aan de volgende criteria: 

• de afnemer kan de voordelen van de goederen of diensten zelfstandig benutten, al dan niet 
gezamenlijk met middelen die de afnemer heeft of kan verkrijgen; en 

• de toezegging om de goederen of diensten te leveren is te onderscheiden van de overige in de 
overeenkomst opgenomen toezeggingen. 

Indien twee of meer in een overeenkomst opgenomen toezeggingen van de vennootschap om goederen 
of diensten te leveren niet afzonderlijk te onderscheiden zijn, worden de toezeggingen gecombineerd tot 
een combinatie van goederen of diensten die gezamenlijk te onderscheiden zijn van overige toezeggingen 
in de overeenkomst. 

Ingeval er sprake is van meerdere prestatieverplichtingen in een overeenkomst, wordt de totale 
transactieprijs aan de prestatieverplichtingen toegerekend naar rato van de waarde van de 
prestatieverplichtingen. De vennootschap baseert deze waarde op de zelfstandige verkoopprijs per 
prestatieverplichting. Als de zelfstandige verkoopprijs niet bekend is, maakt de vennootschap gebruik van 
schattingen.  

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden opgenomen in de netto-omzet tegen de reële waarde 
van de ontvangen of te ontvangen vergoeding, na aftrek van retouren en tegemoetkomingen, handels- 
en volumekortingen. Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden in de winst-en-verliesrekening 
verwerkt wanneer de belangrijke risico's en voordelen van eigendom aan de koper zijn overgedragen, het 
bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de verschuldigde 
vergoeding waarschijnlijk is, de hiermee verband houdende kosten of eventuele retouren van goederen 
betrouwbaar kunnen worden ingeschat en er geen sprake is van voortgezette betrokkenheid bij de 
goederen. 

De overdracht van risico's en voordelen varieert naargelang de voorwaarden van de betreffende 
verkoopovereenkomst. Voor de verkoop van product A en product B vindt de overdracht doorgaans plaats 
op het moment dat het product aankomt bij de klant; voor sommige internationale leveringen geldt 
echter het moment dat de goederen bij de betreffende vervoerder zijn ingeladen. Voor product C geldt 
de ontvangst door de klant als het moment van overdracht. 
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Diensten 

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden opgenomen in de netto-omzet tegen de reële waarde 
van de ontvangen of te ontvangen vergoeding, na aftrek van tegemoetkomingen en kortingen. 

Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de winst-en-verliesrekening verwerkt wanneer het 
bedrag van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden bepaald, de inning van de te ontvangen 
vergoeding waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op balansdatum is verricht betrouwbaar 
kan worden bepaald en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) nog moeten worden 
gemaakt om de dienstverlening te voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald. 

Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden 
bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het bedrag van de kosten van de dienstverlening die 
worden gedekt door de opbrengsten. 

Opbrengsten uit hoofde van verleende diensten worden in de winst-en-verliesrekening als netto-omzet 
opgenomen naar rato van het stadium van voltooiing van de transactie op verslagdatum. Het stadium van 
voltooiing wordt bepaald aan de hand van beoordelingen van de verrichte werkzaamheden / de tot dat 
moment verrichte dienstverlening als percentage van de totaal te verrichten dienstverlening / de tot dat 
moment gemaakte kosten in verhouding tot de geschatte kosten van de totaal te verrichten 
dienstverlening. 

Onderhanden projecten 

Zie de grondslagen onder het hoofd Onderhanden projecten. 

Commissies 

Als opbrengsten [uit transacties] worden de bedragen verwerkt die de rechtspersoon voor eigen rekening 
ontvangt. Bedragen die de onderneming voor derden ontvangt worden niet als opbrengsten verwerkt. 

Wanneer de groep in een transactie niet als hoofdpartij (principaal) maar als tussenpersoon (agent) 
optreedt, betreffen de in de winst-en-verliesrekening verwerkte opbrengsten de door de groep voor de 
transactie ontvangen commissies. 

Licentievergoedingen en royalty's 

Licentievergoedingen en royalty's worden ontvangen voor het gebruik van de activa van de vennootschap, 
zoals handelsmerken, patenten, software, muziek en tekenfilms. Omzet wordt verantwoord als de 
omvang van de te ontvangen vergoeding betrouwbaar kan worden geschat en de inning ervan 
waarschijnlijk is. 

Indien een toezegging om een licentie te verlenen te onderscheiden is van andere toegezegde goederen 
of diensten in een overeenkomst en deze toezegging derhalve een afzonderlijke prestatieverplichting is, 
verantwoordt de vennootschap op basis van de aard van de licentie of de licentie een verkoop van een 
goed of het verlenen van een dienst betreft. Hierbij neemt de vennootschap in aanmerking of de aard van 
de toezegging eruit bestaat om: 

een recht te verlenen om gebruik te maken van het intellectuele eigendom van de vennootschap zoals 
dat bestaat op het moment waarop de licentie wordt verleend. Dat betekent dat de vennootschap geen 
belangrijke verplichting heeft om het intellectuele eigendom in stand te houden of te verbeteren. De 
opbrengsten uit de licentie worden dan verwerkt als de verkoop van een goed; of 

een recht te verlenen om toegang te hebben tot het intellectuele eigendom van de vennootschap zoals 
dat tijdens de hele duur van de licentie bestaat. Dat betekent dat de vennootschap een belangrijke 
verplichting heeft om het intellectuele eigendom in stand te houden of te verbeteren. De opbrengsten uit 
de licentie worden dan verwerkt als het verlenen van een dienst. 
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Vergoedingen aan afnemers 

Vergoedingen aan afnemers worden in mindering gebracht op de bepaalde transactieprijs en daarmee de 
opbrengsten, tenzij de betaling aan een afnemer plaatsvindt in ruil voor een te onderscheiden goed of 
dienst. 

Ruiltransacties 

Indien goederen of diensten worden omgewisseld of geruild voor goederen of diensten die qua aard en 
reële waarde ongeveer aan elkaar gelijk zijn, wordt de ruil niet beschouwd als een transactie die 
opbrengsten genereert. 

Zijn geruilde goederen of diensten niet aan elkaar gelijk qua aard en reële waarde én kan de opbrengst 
van deze goederen of diensten betrouwbaar worden bepaald, dan wordt de ruil beschouwd als een 
transactie die opbrengsten genereert. 

Huuropbrengsten 

Huuropbrengsten uit vastgoedbeleggingen worden lineair in de winst-en-verliesrekening opgenomen op 
basis van de duur van de huurovereenkomst. Vergoedingen ter stimulering van het sluiten van 
huurovereenkomsten worden als integraal deel van de totale huuropbrengsten verwerkt. 

Kosten van handelsgoederen, onderdelen en externe kosten 

Onder de kosten van handelsgoederen, grond- en hulpstoffen zijn begrepen de direct met de levering van 
goederen en diensten samenhangende kosten (inclusief BPM), anders dan personeelskosten.  

De inkoopwaarde van de leaseomzet bevat de kostprijs verkopen ex-lease auto’s alsmede de 
afschrijvingslasten, rentelasten en de overige variabele kosten samenhangend met de leaseactiviteiten 
waaronder onderhoud, reparaties en banden. 

Personeelsbeloningen 

De beloningen van het personeel worden als last in winst-en-verliesrekening verantwoord in de periode 
waarin de arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet uitbetaald, als verplichting op de balans 
opgenomen. Als de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen overtreffen, wordt het 
meerdere opgenomen als een overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van terugbetaling door het 
personeel of van verrekening met toekomstige betalingen door de vennootschap. 

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling 
in geval van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte lasten verantwoord in de periode 
waarover deze beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande verplichtingen tot het in de 
toekomst doorbetalen van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) aan personeelsleden die op 
balansdatum naar verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in staat zijn om werkzaamheden te 
verrichten door ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening opgenomen. 

De verantwoorde verplichting betreft de beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn om de 
desbetreffende verplichting op balansdatum af te wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op 
contractuele afspraken met personeelsleden (CAO en individuele arbeidsovereenkomsten). 
Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste van de winst-
en-verliesrekening gebracht. 

Een verwachte vergoeding ten gevolge van winstdelingen en bonusbetalingen worden verantwoord 
indien de verplichting tot betaling van die vergoeding is ontstaan op of vóór balansdatum en een 
betrouwbare schatting van de verplichtingen kan worden gemaakt. 
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Nederlandse pensioenregelingen 

Het pensioen betreft een toegezegde bijdrageregeling. Verplichtingen in verband met bijdragen aan 
pensioenregelingen op basis van toegezegde bijdragen worden als last in de winst- en verliesrekening 
opgenomen in de periode waarover de bijdragen zijn verschuldigd. Voor zover de verschuldigde premies 
op balansdatum nog niet zijn voldaan, wordt hiervoor een verplichting opgenomen. Als de op 
balansdatum reeds betaalde premies de verschuldigde premies overtreffen, wordt een overlopende 
actiefpost opgenomen voor zover sprake zal zijn van terugbetaling door het fonds of van verrekening met 
in de toekomst verschuldigde premies. 

Indien op basis van de uitvoeringsovereenkomst met betrekking tot een bedrijfstakpensioenregeling per 
balansdatum een verplichting bestaat, wordt een voorziening gevormd als het waarschijnlijk is dat de 
aanwending van een maatregelenpakket, dat nodig is voor het herstel van de per balansdatum bestaande 
dekkingsgraad, zal leiden tot een uitstroom van middelen en de omvang daarvan betrouwbaar kan 
worden geschat. 

Indien sprake is van aanpassingen van de per balansdatum opgebouwde aanspraken die voortvloeien uit 
toekomstige salarisverhogingen die per balansdatum reeds zijn toegezegd en die voor rekening van de 
vennootschap komen wordt hiervoor een voorziening gevormd. 

Voor een op balansdatum bestaand overschot bij de pensioenuitvoerder wordt een vordering opgenomen 
als de onderneming de beschikkingsmacht heeft over dit overschot, het waarschijnlijk is dat het overschot 
naar de onderneming zal toevloeien en de vordering betrouwbaar kan worden vastgesteld. 

Leasing 

De onderneming kan financiële en operationele leasecontracten afsluiten. Een leaseovereenkomst 
waarbij de voor- en nadelen verbonden aan het eigendom van het leaseobject geheel of nagenoeg 
geheel door de lessee worden gedragen, wordt aangemerkt als een financiële lease. Alle andere 
leaseovereenkomsten classificeren als operationele leases. Bij de leaseclassificatie is de economische 
realiteit van de transactie bepalend en niet zozeer de juridische vorm. 

Financiële leases 

Als de onderneming optreedt als lessee in een financiële lease, wordt het leaseobject (en de daarmee 
samenhangende verplichting) bij de aanvang van de leaseperiode in de balans verwerkt tegen de reële 
waarde van het leaseobject of, indien deze lager is, tegen de contante waarde van de minimale 
leasebetalingen. Beide waardes worden bepaald op het tijdstip van het aangaan van de 
leaseovereenkomst. De toegepaste rentevoet bij de berekening van de contante waarde is de impliciete 
rentevoet. Indien deze rentevoet praktisch niet te bepalen is, wordt de marginale rentevoet gehanteerd. 
De initiële directe kosten worden opgenomen in de eerste waardering van het leaseobject. 

De grondslagen voor de vervolgwaardering van het leaseobject zijn beschreven onder het hoofd 
Materiële vaste activa. Als geen redelijke zekerheid bestaat dat de onderneming eigenaar van een 
leaseobject zal worden aan het einde van de leaseperiode, wordt het object afgeschreven over de 
kortste termijn van de leaseperiode of de gebruiksduur van het object. 

De minimale leasebetalingen worden gesplitst in rentelasten en aflossing van de uitstaande 
leaseverplichting. De rentelasten worden gedurende de leaseperiode zodanig toegerekend aan elke 
periode dat dit resulteert in een constante periodieke rentevoet over de resterende netto-verplichting 
met betrekking tot de financiële lease. Voorwaardelijke leasebetalingen worden als last verwerkt in de 
periode dat aan de voorwaarden tot betaling wordt voldaan. 

Operationele leases 

Als de onderneming optreedt als lessee in een operationele lease, wordt het leaseobject niet 
geactiveerd. Vergoedingen die worden ontvangen als stimulering voor het afsluiten van een 
overeenkomst worden verwerkt als een vermindering van de leasekosten over de leaseperiode. 
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Leasebetalingen en vergoedingen inzake operationele leases worden lineair over de leaseperiode ten 
laste respectievelijk ten gunste van de winst-en-verliesrekening gebracht, tenzij een andere 
toerekeningsystematiek meer representatief is voor het patroon van de met het leaseobject te 
verkrijgen voordelen. 

Als de vennootschap optreedt als lessor in een operationele lease, wordt het actief als leaseobject 
verwerkt in de balans overeenkomstig de aard van dat actief. De grondslagen voor de waardering van de 
geleasede activa zijn beschreven onder het hoofd Materiële vaste activa. 

De leasebaten (exclusief vergoeding voor dienstverlening, zoals verzekering en onderhoud) als 
bestanddeel van de leasebetalingen worden op tijdsevenredige basis verwerkt over de leaseperiode. 
Initiële directe kosten, niet zijnde verkoopkosten, die gemaakt worden om opbrengsten te genereren uit 
operationele leases worden direct ten laste van de winst-en-verliesrekening gebracht. 

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten en rentelasten en soortgelijke kosten 

Rentebaten worden verantwoord in de periode waartoe zij behoren, rekening houdend met de effectieve 
rentevoet van de desbetreffende actiefpost. Rentelasten en soortgelijke lasten worden verantwoord in 
de periode waartoe zij behoren. 

Indien van toepassing worden agio, disagio en aflossingspremies verantwoord als rentelast in de periode 
waartoe zij behoren. De toerekening van deze rentelast en de rentevergoeding over de lening is de 
effectieve rente die in de winst-en-verliesrekening wordt verwerkt. In de balans is (per saldo) de 
amortisatiewaarde van de schuld(en) verwerkt. De nog niet in de winst-en-verliesrekening verwerkte 
bedragen van het agio en de al in de winst-en-verliesrekening verwerkte aflossingspremies worden 
verwerkt als verhoging van de schuld(en) waarop ze betrekking hebben. De nog niet in de winst-en-
verliesrekening verwerkte bedragen van het disagio worden verwerkt als verlaging van de schuld(en) 
waarop ze betrekking hebben. 

De meerkosten verbonden aan het gebruik van meer dan gebruikelijk leverancierskrediet worden als 
rentelast verantwoord. 

Belastingen over het resultaat 

De over het boekjaar verschuldigde en verrekenbare belasting is de naar verwachting te betalen belasting 
over de belastbare winst over het boekjaar, berekend aan de hand van belastingtarieven die zijn 
vastgesteld op verslagdatum dan wel waartoe materieel al op verslagdatum is besloten, en eventuele 
correcties op de over voorgaande jaren verschuldigde belasting.  De waardering van latente 
belastingverplichtingen en latente belastingvorderingen wordt gebaseerd op de fiscale gevolgen van de 
door de vennootschap op balansdatum voorgenomen wijze van realisatie of afwikkeling van zijn activa, 
voorzieningen, schulden en overlopende passiva. Latente belastingvorderingen en -verplichtingen 
worden gewaardeerd tegen nominale waarde. 

Indien de boekwaardes van activa en verplichtingen ten behoeve van de financiële verslaggeving afwijken 
van hun fiscale boekwaardes, is sprake van tijdelijke verschillen. Voor belastbare tijdelijke verschillen 
wordt een voorziening latente belastingverplichtingen getroffen. Voor verrekenbare tijdelijke verschillen, 
beschikbare voorwaartse verliescompensatie en nog niet gebruikte fiscale verrekening mogelijkheden 
wordt een latente belastingvordering opgenomen, maar uitsluitend voor zover het waarschijnlijk is dat er 
in de toekomst fiscale winsten beschikbaar zullen zijn voor verrekening respectievelijk compensatie. 
Latente belastingvorderingen worden per iedere verslagdatum herzien en verlaagd voor zover het niet 
langer waarschijnlijk is dat het daarmee samenhangende belastingvoordeel zal worden gerealiseerd. 

Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen  

Het aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van de 
groep in de resultaten van deze deelnemingen, bepaald op basis van de grondslagen van de groep. 
Resultaten op transacties, waarbij overdracht van activa en passiva tussen de groep en de niet-
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geconsolideerde deelnemingen en tussen niet-geconsolideerde deelnemingen onderling heeft 
plaatsgevonden, zijn niet verwerkt voor zover deze als niet gerealiseerd kunnen worden beschouwd. 

De resultaten van deelnemingen die gedurende het boekjaar zijn verworven of afgestoten worden vanaf 
het verwervingsmoment respectievelijk tot het moment van afstoting verwerkt in het resultaat van de 
groep. 

Kasstroomoverzicht 

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. De geldmiddelen in het 
kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen en beleggingen die zonder beperkingen en zonder 
materieel risico van waardeverminderingen als gevolg van de transactie kunnen worden omgezet in 
geldmiddelen.  

Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en winstbelastingen zijn opgenomen onder de kasstroom 
uit operationele activiteiten. Betaalde dividenden zijn opgenomen onder de kasstroom uit 
financieringsactiviteiten.  

De verkrijgingsprijs van de verworven groepsmaatschappij is opgenomen onder de kasstroom uit 
investeringsactiviteiten, voor zover betaling in geld heeft plaatsgevonden. De in de verworven 
groepsmaatschappij aanwezige geldmiddelen zijn van de aankoopprijs in aftrek gebracht.  

Transacties waarbij geen ruil van kasmiddelen plaatsvindt, waaronder financiële leasing, zijn niet in het 
kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van de leasetermijnen uit hoofde van het financiële 
leasecontract zijn voor het gedeelte dat betrekking heeft op de aflossing als een uitgave uit 
financieringsactiviteiten aangemerkt en voor het gedeelte dat betrekking heeft op de interest als een 
uitgave uit operationele activiteiten. 

Bepaling reële waarde 

De reële waarde van een financieel instrument is het bedrag waarvoor een actief kan worden verhandeld 
of een passief kan worden afgewikkeld tussen ter zake goed geïnformeerde partijen, die tot een transactie 
bereid en van elkaar onafhankelijk zijn. Een aantal grondslagen en toelichtingen in de jaarrekening van de 
groep vereisen de bepaling van de reële waarde van zowel financiële als niet-financiële activa en 
verplichtingen.  

 

Gebeurtenissen na balansdatum 

Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot 
aan de datum van het opmaken van de jaarrekening worden verwerkt in de jaarrekening. 

Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de feitelijke situatie per balansdatum worden niet 
in de jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van belang zijn voor de oordeelsvorming van 
de gebruikers van de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële gevolgen ervan toegelicht 
in de jaarrekening. 
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1. Immateriële vaste activa 
Het verloop van de immateriële vaste activa is als volgt: 

  Goodwill Software Totaal 

2022 

Totaal 

2021 

  EUR EUR EUR EUR 

Stand per 1 januari      

Aanschafprijs  2.490 13 2.503 2.189 

Cumulatieve waardeverminderingen  -1.364 -3 -1.367 -1.169 

  

    

Boekwaarde per 1 januari  1.126 10 1.136 1.020 

  

    

Mutaties in het boekjaar:       

Mutatie aankoop  - 87 87 - 

Mutatie afschrijving  - 3 3 0 

Investeringen  2.374 - 2.374 316 

Afschrijvingen  -316 -11 -327 -199 

  

    

Saldo mutaties  2.058 79 2.137 117 

  

    

Stand per 31 december      

Aanschafprijs  4.864 100 4.964 2.503 

Cumulatieve waardeverminderingen  -1.680 -11 -1.691 -1.367 

  

    

Boekwaarde per 31 december  3.184 89 3.273 1.136 

  

    

 Op 1 januari 2016 heeft de groep de activiteiten van Truck & Trailer Service Lochem verworven en 
opgenomen in Truck & Trailer Groep B.V.  De verkrijgingsprijs is voldaan in geldmiddelen. Het bedrijf is 
actief in de handel in en reparatie van zwaardere bedrijfsauto’s. 

Op 1 januari 2022 heeft de groep een 80% deelneming in Fleetcraft B.V. te Gendringen verworven en 
opgenomen in Wensink Lease B.V. De verkrijgingsprijs is voldaan in geldmiddelen. Het bedrijf is actief in 
wagenparkbeheer. 
 
Op 1 januari 2022 heeft de groep een 100% deelneming in Trias Transportwerktuigen B.V. te Apeldoorn 
verworven en opgenomen in Wensink Truck Groep B.V. De verkrijgingsprijs is voldaan in geldmiddelen. 
Het bedrijf is actief in het ontwerpen en bouwen van klantspecifieke trailers. 
 
Op 1 januari 2022 heeft de groep het 80% belang in Bedrijfswagens Service Meppel uitgebreid naar 
100%. Bedrijfswagens Service Meppel B.V. is per mei 2022 gefuseerd in Truck & trailer Groep B.V.  
Wensink Truck Groep B.V 
 
Per april 2022 heeft de groep de activiteiten van Ford dealer Schurer-Kamphuis overgenomen middels 
een activa-passiva transactie.  
 
De geactiveerde software heeft betrekking op externe ondersteuning bij ontwikkeling van de ERP 
applicatie. De jaarlijkse afschrijving bedraagt 20% van de aanschafwaarde.  
 
De investeringen in het boekjaar hebben met name betrekking op de verdere uitbreiding van het 
dealernetwerk. 
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2. Materiële vaste activa 
De materiële vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 Bedrijfs-

gebouwen 

en 

terreinen 

Machines en 

installaties 

 

Vervoers- 

middelen 

Andere 

bedrijfs- 

middelen 

Totaal 

2022 

Totaal 

2021 

 EUR EUR EUR EUR EUR EUR 

Stand per 1 januari       

Aanschafwaarde 21.289 24.806 146.597 8.278 200.970 179.325 

Cumulatieve afschrijvingen  -15.213 -18.231 -41.965 -6.446 -81.855 -71.113 

 
      

Boekwaarde  6.076 6.575 104.632 1.832 119.115 108.212 

  
      

Mutaties in de boekwaarde        

Mutatie aankoop - 211 32 30 274 - 

       

Reclassificatie 

aanschafwaarde 

-207 -852 -129 791 -397 -574 

       

Reclassificatie 

afschrijvingen 

-311 435 56 -761 -581 581 

       

Investeringen 10.852 3.267 76.417 1.955 92.491 59.596 

Desinv. aanschafwaarde -563 -1.248 -40.214 -4 -42.029 -37.379 

Desinves. cum. afschrijving 335 949 9.693 4 10.982 13.920 

Afschrijvingen  -2.113 -2.190 -24.266 -953 -29.522 -25.242 

 
      

Saldo mutaties 7.993 572 18.317 1.060 27.943 10.902 

 
      

Stand per 31 december       

Aanschafwaarde 31.371 26.184 182.703 11.050 251.309 200.967 

Cumulatieve afschrijvingen -17.302 -19.037 -56.482 -8.156 -100.977 -81.853 

 
      

Boekwaarde 14.069 7.147 126.221 2.894 150.332 119.114 

  
      

De onder de bedrijfsgebouwen en terreinen opgenomen materiële vaste activa betreffen huurders-
investeringen. De jaarlijkse afschrijvingen op de bovenstaande materiële vaste activa, behoudens de 
vervoersmiddelen, bedragen 20-33% van de aanschafwaarde.  

De onder de vervoersmiddelen opgenomen auto’s voor lease en verhuur betreffen personenauto’s en 
bedrijfswagens die zijn ingezet onder operationele lease- en verhuurcontracten. Het merendeel van de 
leasecontracten heeft een looptijd tot 60 maanden. De afschrijving op deze leaseauto’s wordt 
verantwoord onder de kosten van grond- en hulpstoffen. Onder de vervoersmiddelen zijn verkochte 
nieuwe personenauto’s, bedrijfswagen en trucks verantwoord met een verplichting tot terugkoop op 
terugkoopdatum. De looptijd van deze TKV-contracten varieert van minder dan een jaar tot circa zeven 
jaar. 



Wensink Automotive Beheer B.V.        
  

29 Jaarverslag 2022 – Wensink Automotive Beheer B.V 

De materiële vaste activa dienen voor een bedrag van EUR 73,5 miljoen (2021: EUR 53,4 miljoen) als 
onderpand voor schulden aan externe financiers. 

 

3. Financiële vaste activa 
De financiële vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

  Deel-

nemingen 

Vordering 

op 

partici-

panten  

Lease 

vordering 

Latente 

belasting-

vordering 

Totaal 

2022 

Totaal 

2021 

  EUR EUR EUR EUR EUR EUR 

Stand per 1 januari        

Aanschafprijs  290 3.710 111 230 4.341 5.365 

Cumulatieve waarde- 

 verminderingen 

 -64 - 

 

- -177 -241 -177 

  
      

Boekwaarde   226 3.710 111 53 4.100 5.188 

  
      

Mutaties in het 

boekjaar:  

       

Investeringen  25 743   768  

Aandeel in resultaat 

deelnemingen  

 -7 - - - -7 - 

Ontvangen dividend  -4 - - - -4 -5 

Waarde-

vermindering 

 7 -405 - - -398 -94 

Mutatie latente 

belastingen 

 - - - -53 -53 -15 

Overboeking uit 

MVA 

 - - -111 - -111 111 

Aflossingen  - -3.405 - - -3.405 -1.086 

  
      

Saldo mutaties  21 -3.067 -111 -53 -3.210 -1.089 

  
      

Stand per 

31 december 

       

Aanschafprijs  315 743 111 230 1.399 4.341 

Cumulatieve 

waarde-

verminderingen 

 -68 -100 

 

-111 -230 -509 -241 

  
      

Boekwaarde  247 643 - - 890 4.100 

  
      

 

De deelnemingen betreffen een 4,9%-participatie in Zonneweide Hessenpoort te Zwolle en twee 
aandelen in PEC Zwolle Participaties I B.V. te Zwolle. Er is geen goodwill betaald. 
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Het onder de vorderingen op participanten opgenomen bedrag bestaat voor EUR 643 (2021: EUR 3.710)  
uit een aandeelhouders verstrekte lening waarbij geen aflossingsschema overeengekomen is. De rente 
van deze vorderingen is gesteld op 4,00%. Tot zekerheid van de vordering is een recht van pand, zo hoog 
mogelijk in rang, verleend. 
 
Het saldo per eind 2021 bestaat uit een verstrekte 10-jarige lening aan een aan Wensink Automotive 
Beheer B.V. verbonden onderneming Deze lening van de aan Wensink Automotive Beheer B.V. 
verbonden onderneming is in het jaar 2022 volledig afgelost.  

De post latente belastingvorderingen betreft de tot waardering gebrachte beschikbare voorwaartse 
verliescompensatie. Deze post is in 2022 afgewaardeerd tot nihil. 

De voorwaartse verliescompensatie die niet tot waardering zijn gebracht bedragen EUR 0 (2021: EUR 0).  

4. Voorraden 
 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Nieuwe personenauto’s 8.046 19.897 

Gebruikte personenauto’s 28.274 41.410 

Nieuwe bestel- en vrachtauto’s 9.916 14.821 

Gebruikte bestel- en vrachtauto’s 7.462 8.814 

Onderdelen 7.911 6.590 

Onderhanden werk 4.052 2.922 

  
 

 65.661 94.454 

 
  

Het economisch eigendom van een gedeelte van de voorraden nieuwe auto’s berust bij Mercedes-Benz 
Financial Services B.V, Daimler Truck Financial Services B.V.. en bij PSA Finance Nederland B.V. Om deze 
reden zijn deze voorraden off-balance verantwoord. Het met deze voorraden gemoeide bedrag bedraagt 
voor Mercedes-Benz Financial Services: EUR 41.156 (2021: EUR 39.202), Daimler Truck Financial Services 
B.V.: EUR 24.518 (2021: 0K). Voor PSA Finance Nederland B.V. bedraagt dit: EUR 1.187 (2021: EUR 12.999)  

Het economisch eigendom van een gedeelte van de voorraad nieuwe auto’s berust bij FCE Bank plc. Om 
deze reden is EUR 23.870 (2021: EUR 8.202) off-balance verantwoord. 

Op de voorraden is een voorziening in mindering gebracht van EUR 62 (2021: EUR 296). 

 

5. Vorderingen 
 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Handelsdebiteuren 20.255 21.557 

Belastingen en premies sociale verzekeringen - - 

Garantievorderingen 1.443 2.113 

Overige vorderingen 13.393 14.375 

Overlopende activa 59 78 

  
 

 35.150 38.123 
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In de vorderingen zijn geen bedragen begrepen met een verwachte resterende looptijd langer dan 1 jaar.  

Vorderingen op handelsdebiteuren 

 

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Geamortiseerde kostprijs van uitstaande vorderingen 21.445 22.454 

Af: Voorziening wegens oninbaarheid -1.190 -897 

  
 

 20.255 21.557 

 
  

Overige vorderingen 

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Vordering op importeurs 4.616 7.878 

Te ontvangen NOW 1.804 - 

Te ontvangen HSB/Brandstof 195 485 

Vooruitbetaalde bedragen 2.718 5.086 

Te ontvangen Bonussen 3.241 - 

Overig 819 926 

 
  

 13.393 14.375 

 
  

 

6. Liquide middelen 
 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Kas 69 167 

-Kredietinstellingen 1.168 404 

 
  

 1.237 571 

 
  

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de vennootschap en betreffen kasgelden en positieve 
saldi op rekeningen van de Rabobank. 
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7. Groepsvermogen 

Voor de toelichting op het verloop van het groepsvermogen wordt verwezen naar de enkelvoudige 

jaarrekening. 

 

Minderheidsbelang derden  

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Minderheidsbelang derden in deelneming:   

• Bedrijfswagen Service Meppel - 231 

• Fleetcraft B.V. -40 - 

 
  

 -40 231 

 
  

Onder dit balanshoofd is opgenomen het minderheidsbelang van derden, dat het aandeel van derden in 
het eigen vermogen van de groepsmaatschappij Fleetcraft B.V. vertegenwoordigt. Het verloop van het 
aandeel derden is als volgt:  

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Stand 1 januari 231 204 

   

Herwaardering  -62 - 

Aandeel derden in het resultaat -209 27 

 
  

Stand 31 december -40 231 

 
  

 

8. Voorzieningen 
De voorzieningen kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 Personeel 

 EUR 

  

Stand per 1 januari 986 

Mutaties:  

• Toevoegingen ten laste van het resultaat 590 

• Onttrekkingen -206 

• Vrijval ten gunste van het resultaat -257 

 
 

Stand per 31 december 1.113 
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Personeelsvoorziening 

Deze personeelsvoorziening omvat het geschatte bedrag van de in de toekomst uit te keren 
jubileumuitkeringen en de berekening is gebaseerd op gedane toezeggingen, blijfkans en leeftijden, 
omvat lopende ontslag procedures (nominale waarde) en omvat langdurig zieken (nominale waarde). Van 
de personeelsvoorziening heeft ongeveer EUR 486 (2021: ongeveer EUR 480) een looptijd kleiner dan 
1 jaar. 

 

9. Langlopende schulden 
 

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Schulden aan kredietinstelling  394 739 

Onderhandse leningen 2.829 2.981 

Financiering leaseauto’s 40.411 26.355 

Terugkoopverplichtingen 30.858 32.339 

Hypothecaire leningen  - - 

Financial Lease contracten  0 29 

Overige langlopende schulden 5.700 7.199 

 
  

 80.192 69.642 

 
  

 
Schulden aan kredietinstelling  

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Schuld Mercedes-Benz Financial Service Nederland B.V. (MBFS) 352 677 

Schuld DLL 42 62 

 
  

 394 739 

 
  

 

Schuld Mercedes-Benz Financial Service Nederland B.V. (MBFS) 

 

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Restant hoofdsom per 1 januari  1.002 1.300 

Aflossingen in boekjaar -325 -298 

 
  

Restant hoofdsom per 31 december 677 1.002 

Kortlopend deel -325 -325 

 
  

Langlopend deel per 31 december 352 677 
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De schuld MBFS is in het jaar 2021 aangegaan voor een looptijd van vier jaar. Met ingang van februari 
2021 wordt deze met gelijke maandelijkse bedragen van EUR 27 afgelost. Het rentetarief staat voor de 
gehele looptijd vast en bedraagt 3,78%. Er zijn geen zekerheden overeengekomen.  

 
Onderhandse leningen 
 

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Restant hoofdsom per 1 januari  6.751 1.569 

Verstrekte leningen 2.829 8.943 

Aflossingen in boekjaar 3.770 3.761 

 
  

Restant hoofdsom per 31 december 5.810 6.751 

Kortlopend deel 2.981 3.770 

 
  

Langlopend deel per 31 december 2.829 2.981 

 
  

Bovenstaande onderhandse leningen betreffen leningen met een totale hoofdsom van EUR 14.121. De 
jaarlijks verschuldigde rente over de leningen bedraagt 3%. De schulden zijn ontstaan bij de inkoop van 
eigen aandelen en worden in 3 jaarlijkse termijnen afgelost. Het kortlopende deel is gepresenteerd onder 
de kortlopende schulden. 

Financiering leaseauto’s 

Deze post betreft financieringen ten behoeve van het leasewagenpark. Het verloop van de post luidt als 
volgt: 

 EUR 
  
Uitstaande financiering Mercedes-Benz Financial Services B.V. per 31 december 2022 11.965 

Kortlopend deel per 31 december 2022 -5.152 

Uitstaande financiering Daimler-Trucks Financial Services B.V. per 31 december 2022 1.966 

Kortlopend deel per 31 december 2022 -647 

Uitstaande financiering De Lage Landen Vendorlease B.V. per 31 december 2022 24.946 

Kortlopend deel per 31 december 2022 -7.396 

Uitstaande financiering DFM per 31 december 2022 17.969 

Kortlopend deel per 31 december 2022 -3.240 

 
 

Langlopend per 31 december 2022 40.411 

 
 

Wensink Lease B.V. heeft middellange financieringsfaciliteiten met een omvang van EUR 87,5 miljoen bij 
vier financieringsmaatschappijen, waarvan ultimo december 2022 voor EUR 56,8 miljoen (2020: 44,7 
miljoen) gebruik wordt gemaakt.  
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Het verloop van de uitstaande financiering Mercedes-Benz Financial Services B.V. kan als volgt worden 
gespecificeerd: 

 EUR 

  

Stand per 1 januari 2022 19.788 

Mutaties:  

• Nieuwe financiering 904 

• Aflossingen -8.727 

 

 

Boekwaarde per 31 december 2022 11.965 

 
 

Het verloop van de uitstaande financiering Daimler-Trucks Financial Services B.V. kan als volgt worden 
gespecificeerd: 
 

 EUR 

  

Stand per 1 januari 2022 - 

Mutaties:  

• Nieuwe financiering 4.036 

• Aflossingen -2.070 

 

 

Boekwaarde per 31 december 2022 1.966 

 
 

 
Het verloop van de uitstaande financiering De Lage Landen Vendorlease B.V. kan als volgt worden 
gespecificeerd: 
 

 EUR 

  

Stand per 1 januari 2022 21.687 

Mutaties:  

• Nieuwe financiering 14.178 

• Aflossingen -10.919 

 
 

Boekwaarde per 31 december 2022 24.946 

 
 

 

Het verloop van de uitstaande financiering DFM kan als volgt worden gespecificeerd: 

 EUR 

  

Stand per 1 januari 2022 3.187 

Mutaties:  

• Nieuwe financiering 16.750 

• Aflossingen -1.968 

 
 

Boekwaarde per 31 december 2022 17.969 
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De volgende gestelde zekerheden zijn van toepassing:  

Mercedes-Benz Financial Services B.V. 

• Pandrecht op de leaseauto’s en vorderingen uit leaseovereenkomsten  

• Garantstelling: Wensink Automotive Beheer B.V. &Wensink Automotive B.V.  

• Gemiddelde rente: 2,9% 

• Gemiddelde looptijd: 4,1 jaar 

Daimler-Trucks Financial Services B.V. 

• Pandrecht op de leaseauto’s en vorderingen uit leaseovereenkomsten  

• Garantstelling: Wensink Automotive B.V. & Wensink Automotive Beheer B.V.  

• Gemiddelde rente: 3,1% 

• Gemiddelde looptijd: 6,0 jaar 
 
 
De Lage Landen Vendorlease B.V. 

• Pandrecht op de leaseauto’s 

• Garantstelling: Wensink Automotive B.V. & Wensink Automotive Beheer B.V.  

• Gemiddelde rente: 2,4% 

• Gemiddelde looptijd: 4,8 jaar 
 
DFM N.V. 

• Pandrecht op de leaseauto’s en vorderingen uit leaseovereenkomsten 

• Garantstelling: Enkelvoudige garantstelling van Wensink Automotive Beheer B.V.  

• Gemiddelde rente: 3,5%  

• Gemiddelde looptijd: 4,3 jaar  
 

Hiervoor zijn zekerheden verstrekt in de vorm van verpanding van de leaseportefeuille en de rechten uit 
afgesloten leaseovereenkomsten en verpanding verhuurauto’s. Van het saldo uitstaande financieringen 
per 31-12-2022 á EUR 56,8 miljoen heeft EUR 2,3 miljoen een looptijd van langer dan 5 jaar. 

De financieringsfaciliteiten bij Mercedes-Benz Financial Services B.V en Daimler-Trucks Financial Services 
B.V. dragen een variabel rentepercentage op basis van de dan bepaalde Euribor-notering (afhankelijk van 
de looptijd van het afgesloten leasecontract) met een opslag. 
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Schulden vanuit terugkoopverplichtingen (TKV) 

 TKV-schuld Vooruit-

ontvangen 

bedragen vanuit 

TKV-contracten 

Totaal 

 

 EUR EUR EUR 

    

Stand per 1 januari 2022 28.363 23.581 51.944 

Kortlopend deel -6.953 -9.636 -16.589 

 
   

Stand langlopend per 1 januari 2022 21.410 13.945 35.355 

    

Mutaties:    

Nieuwe contracten  11.691 12.786 24.477 

Contractaanpassingen - 9 9 

Leasebate Boekjaar - -12.025 -12.025 

Effect Discontering -1.486 1.486 - 

Afgewikkelde contracten  -8.656 -2.311 -10.967 

 
   

Totaal mutaties 1.549 -64 1.485 

    

    

Stand per 31 december 2022 31.398 22.041 53.439 

Kortlopend deel -13.335 -9.246 -22.581 

 
   

Stand langlopend per 31 december 2022 18.063 12.795 30.858 

 

   

Waarvan met een:     

Looptijd van 1-5 jaar 17.793 12.698 30.491 

Looptijd langer dan 5 jaar  270 97 367 

 
   

Stand langlopend per 31 december 2022 18.063 12.795 30.858 

 

   

De TKV-schuld betreft het contractuele bedrag waartegen de terugkoop zal plaatsvinden. De post vooruit 
ontvangen bedragen vanuit TKV-contracten betreft het verschil tussen de verkoopprijs en de TKV-schuld. 

 

Overige langlopende schulden 

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Schuld Opel FInance 17 - 

Uitgestelde BTW-afdracht 5.683 7.199 

 
  

 5.700 7.199 
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Schuld Opel Finance   

 2022 

 EUR 

  

Stand per 1 januari - 

Mutaties:  

Mutatie hoofdsom 35 

Mutatie aflossing gelden -4 

Aflossing -7 

Kortlopend deel -7 

 
 

Stand per 31 december 17 

 
 

De schuld Opel Finance is  in het jaar 2021 aangegaan voor een looptijd van vijf jaar. Met ingang van mei 
2021 wordt deze met gelijke maandelijkse bedragen van EUR 598 afgelost. Het rentetarief staat voor de 
gehele looptijd vast en bedraagt 0,99%.  

 
Uitgestelde BTW-afdracht 

   

   

   

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Restant hoofdsom per 1 januari           7.578             7.578 

Mutatie in het jaar             133                     - 

Aflossingen in boekjaar -388 - 

   

Restant hoofdsom per 31 december 7.323 7.578 

Kortlopend deel -1.640 -379 

 
  

        5.683 7.199 

 
  

Wensink Automotive B.V.en Truck & Trailer Groep B.V. maken gebruik van de regeling “Bijzonder uitstel 
van betaling vanwege coronacrisis” met betrekking tot het afdragen van BTW. Deze regeling houdt in dat 
een deel van de BTW-afdrachten kan worden uitgesteld tot 1 oktober 2022, waarna het openstaande 
bedrag over een periode van vijf jaren, met gelijke bedragen, kan worden afgelost. Het kortlopend deel is 
opgenomen onder de kortlopende BTW-schuld.  
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10. Kortlopende schulden 
 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Schulden aan kredietinstellingen 41.839 52.274 

Kortlopend deel langlopende schulden 19.749 22.402 

Schulden aan leveranciers en handelscrediteuren 8.173 17.990 

Schuld aan importeur 16.130 30.150 

Te betalen overige belastingen en premies sociale verzekeringen 12.078 1.592 

Schulden ter zake van pensioenen 494 401 

Te betalen vennootschapsbelasting 3.016 1.476 

Reservering vakantiegeld/vrije dagen/provisie/gratificatie 5.926 5.944 

Overige schulden 29.739 21.858 

Overlopende passiva 4.809 4.068 

 
  

 141.953 158.155 

 
  

In de kortlopende schulden zijn geen bedragen begrepen met een verwachte resterende looptijd langer 
dan 1 jaar. 

 

Schulden aan kredietinstellingen 

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Rabobank, ABN Amro en kruisposten 7.970 976 

DFM 24.524 42.298 

De Lage Landen Lease 9.345 9.000 

 
  

 41.839 52.274 

 
  

Rabobank 

Door Rabobank is een krediet in rekening courant verstrekt aan Wensink Automotive Beheer B.V., 
waarvan Wensink Automotive B.V. onderdeel uitmaakt. De hoogte van het krediet is vastgesteld voor de 
gehele Wensink Automotive groep, waardoor Wensink Automotive B.V. mede hoofdelijk aansprakelijk is, 
en bedraagt EUR 25 miljoen (2021: EUR 25 miljoen) en is gekoppeld aan de waarde van de zekerheden. 
Het krediet wordt maandelijks vastgesteld en wordt bepaald door de optelsom van: 

• 75% van het totaalbedrag van de voor de bank acceptabele en rechtsgeldig aan haar verpande 
vorderingen uit hoofde van beroep en bedrijf, met uitzondering van de vorderingen: 

o Op leden van de groep; 

o Op captives; 

o Op debiteuren waarop één of meer vorderingen openstaan die ouder zijn dan drie 
maanden; of waarvoor voorzieningen zijn getroffen; 

o Die vooruit gefactureerd zijn; 

o Waarvan auto’s nog niet betaald zijn aan de importeur; en 
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• 75% van het totaalbedrag van de voor de bank acceptabele en rechtsgeldig aan haar verpande 
voorraden occasions en onderdelen verminderd met het totaalbedrag van deze voorraad 
verband houdende crediteuren. 

• 50% van de betaalde voorraad onderdelen tot een maximum van EUR 5,0 miljoen.  

De gestelde zekerheden voor de rekening-courantfaciliteit bij de Rabobank voor Wensink Automotive B.V. 
in het jaar 2022 en verder zijn (conform het jaar 2021): 

• Verpanding vorderingen op derden, inventaris, voorraden en transportmiddelen; 

• Pari-passu-verklaring, negative/positive pledge; 

• Solvabiliteitsratio van minimaal 20% op het niveau van Wensink Automotive Retail Groep B.V. en 
Truck & Trailer Groep B.V.; 

• No change of ownership / management / structure clause; 

• Cross default, material adverse change, non-participation clause, at arm’s length clause, non 
distribution clause  en no further indebtness clausules. 

Voor Wensink Automotive Beheer B.V. geldt de volgende aanvullende gestelde zekerheid:   

• Absolute EBITDA van EUR 7,5 miljoen. 

De onderneming is hoofdelijk aansprakelijk voor verplichtingen uit hoofde van het krediet. 

Inkoop van eigen aandelen en de jaarlijkse uitkering van 7% dividend over het eigen vermogen van 
Wensink Automotive Beheer B.V. is wel toegestaan mits: 

• Na inkoop van eigen aandelen en uitkering van 7% dividend, berekend over het eigen vermogen 
van Wensink Automotive Beheer B.V., wordt voldaan aan de financiële convenants in de 
overeenkomst en aan toekomstige verplichtingen uit hoofde van de lening, zoals dient te blijken 
uit de jaarrekening; 

• De vrije kasstroom na inkoop van eigen aandelen, uitkering van dividend en aflossing 
amortiserende leningen groter is dan nihil, wat dient te blijken uit de liquiditeitsprognose; en 

• Inkoop aandelen niet groter is dan nettowinst na belasting na belasting van het afgelopen 
boekjaar. 

Overige belangrijke clausules: 

• De onderneming mag geen dividend uitkeren aan anderen als de financiele convenanten in deze 
overeenkomst worden doorbroken, dan wel dat dit wordt voorzien (niet-onttrekkingsbepaling);  

• De onderneming mag geen nieuwe financiële verplichtingen bij anderen aangaan, tenzij er 
sprake is van een toegestane financiering. In deze overeenkomst wordt onder een toegestane 
financiering verstaan: (i) financieringen of financiële verplichtingen met Daimler Financial 
Services AF en/of ABN AMRO Lease N.V. voor zover verstrekt aan Wensink Lease B.V. en (ii) 
financieringen of andere financiële verplichtingen met Mercedes Benz Financial Services, PSA, 
Santander en/of Ford Credit Bank en (iii) DFM tot een limiet van EUR 70 miljoen. 

Er is sprake van een rentecompensatieregeling. Als rentepercentage geldt de 1-maands Euribor-rente met 
een opslag. Verpanding heeft plaatsgevonden van huidige en toekomstige vorderingen uit hoofde van 
bedrijf of beroep, voorraden en inventaris incl. machinepark en transportmiddelen, voor zover er geen 
pandrecht op rust ten behoeve van FCE Bank plc.  

Ultimo boekjaar wordt aan de solvabiliteitseis op het niveau van Wensink Automotive Retail Groep B.V. 
en Truck & Trailer Groep B.V. en de EBITDA eis op het niveau van Wensink Automotive Beheer B.V. 
voldaan.  
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DFM 

Wensink Automotive Beheer B.V. heeft onder hoofdelijke aansprakelijkheid van Wensink Automotive B.V. 
in december van het verslagjaar de kredietovereenkomst aangepast met DFM bestaande uit: 

• Voorraadfinanciering gebruikte automobielen tot een maximum bedrag van EUR 70.000.000; 

• Krediet in rekening courant tot een maximum bedrag van EUR 6.500.000. 

De hoogte van de voorraadfinanciering wordt dagelijks vastgesteld op basis van mutaties in de RDW 
handelsvoorraad: 

• Een vrijwaring van een auto zal leiden tot een inzet in de Voorraadfinanciering terwijl een 
tenaamstelling leidt tot een aflossing; 

• De hoogte van het op een auto te financieren bedrag is gebaseerd op de waarde volgens 
Autotelex. Het oorspronkelijk gefinancierde bedrag op de auto neemt af naarmate de auto langer 
op voorraad staat. 

De hoogte van het rekening-courant krediet bedraagt maximaal de hoogte van de borrowing base, zijnde 
zonder dubbeltelling met de in de Voorraadfinanciering gebruikte auto’s gefinancierde voertuigen, 75% 
van de totale boekwaarde van de in aanmerkingen komende import auto’s, Classic Cars en Luxury Cars. 

De gestelde zekerheden voor het totaal van de financiering zijn: 

• Verpanding van de gebruikte automobielen, inclusief de Classic Cars en Luxury cars en de 
importauto’s;  

• Solvabiliteitsratio voor het aansprakelijk vermogen van minimaal 15% ten opzichte van het 
gecorrigeerde geconsolideerde balanstotaal van Wensink Automotive B.V.; 

• Onder gecorrigeerd vermogen wordt verstaan: het eigen vermogen verhoogd met de jegens DFM 
achtergestelde leningen en verminderd met geactiveerde goodwill, vorderingen op vennoten en  
achtergestelde leningen u/g; 

• Onder gecorrigeerd balanstotaal wordt verstaan: het balanstotaal te corrigeren met 
geactiveerde goodwill, vorderingen op vennoten en achtergestelde leningen u/g. 

Inkoop van eigen aandelen en de uitkering van dividend is wel toegestaan mits: 

• Het aansprakelijk vermogen tenminste 15% blijft van het gecorrigeerde geconsolideerde 
balanstotaal van Wensink Automotive B.V. 

Overige voorwaarden 

Als rentepercentage geldt de maandelijks vast te stellen DFM Variabele Basisrente, verhoogd met een 
opslag. Ultimo boekjaar wordt aan de solvabiliteitseis op het niveau van Wensink Automotive B.V. 
voldaan.  

De Lage Landen Lease 

Voor de financiering van de shortleasevoertuigen is een voorraadfinanciering bij De Lage Landen Lease 
afgesloten. Deze financieringen gelden steeds voor minimaal 1 jaar en voor maximaal 2 jaar en de hoogte 
van het krediet is vastgesteld op EUR 10 miljoen. Dit bedrag kan worden overschreden vanuit de 
langlopende faciliteit.  De verschuldigde rente is gebaseerd op de 3-maands Euribor, verhoogd met een 
opslag van 2%, en wordt op het moment van transactiedatum bepaald en voor de contractperiode 
vastgesteld tegen het dan geldende tarief. 
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Schuld aan importeur 

De schuld aan importeur betreft FCE Bank plc, Santander en Mercedes-Benz Financial Services B.V.  

Uit hoofde van de mantelovereenkomst ter financiering van de aankoop van nieuwe voertuigen in 
Nederland heeft FCE Bank plc. op de voorraad nieuwe Ford-voertuigen een eigendomsvoorbehoud en/of 
pandrecht. De kredietlimiet bedraagt per 31 december 2022 EUR 25,8 miljoen (incl. btw) en hierover 
betaalt de onderneming een rente gebaseerd op euribor plus een opslag per faciliteit. De voorraadwaarde 
waarop eigendomsvoorbehoud en/of pandrecht is gevestigd, bedraagt EUR 6,6  miljoen (incl. btw).  

Uit hoofde van de mantelovereenkomst ter financiering van de aankoop van nieuwe voertuigen in 
Nederland heeft Santander op de voorraad nieuwe Kia-voertuigen een eigendomsvoorbehoud en/of 
pandrecht. De kredietlimiet bedraagt per 31 december EUR 9,1 miljoen (incl. BTW). Hierover betaalt de 
onderneming een rente gebaseerd op euribor plus een opslag per faciliteit. De voorraadwaarde waarop 
eigendomsvoorbehoud en/of pandrecht is gevestigd, bedraagt EUR 3,3 miljoen (incl. BTW) 

PSA finance Nederland B.V. heeft pandrecht op niet betaalde onderdelen.  

Het restant aan schulden aan importeur betreft voertuigen van Mercedes-Benz Financial Services B.V.  
waarop een verlengd eigendomsvoorbehoud rust.  

Te betalen belastingen en premies sociale verzekeringen 

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

BTW 10.068 1.425 

Loonheffing en premies sociale verzekeringen 1.796 166 

Overig 214 1 

 
  

 12.078 1.592 

 
  

Een deel van de BTW-schuld is opgenomen onder de langlopende schulden in verband met het gebruikt 
maken van de regeling “bijzonder uitstel van betaling vanwege coronacrisis”. 

 

Overige schulden 

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Noodmaatregel Overbrugging Werkgelegenheid - 6.016 

Terugkoopverplichtingen 22.581 13.802 

Nog te ontvangen facturen  3.642 1.951 

Vooruit ontvangen bedragen 3.047 33 

Overig 469 56 

 
  

 29.739 21.858 

 
  

Wensink heeft aanvragen ingediend voor de NOW regelingen 1, 2, 3.1, 3.2 en 3.3. Het toegekende bedrag 
is in 2020 ten bate van het resultaat gebracht. In 2022 zijn de ontvangen voorschotten die niet zijn 
toegekend terugbetaald.  
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Overlopende passiva 

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Te betalen bonusbedragen 576 609 

Accountantskosten 336 111 

Rentekosten 404 307 

Schadevergoedingen 357 204 

Reserveringen op lopende leasecontracten  2.365 1.581 

Te betalen huisvestingskosten 231 350 

Vooruit ontvangen subsidies - 106 

Te betalen personeel gerelateerde kosten 97 107 

Overig 443 693 

 
  

 4.809 4.068 

 
  

 

11. Financiële instrumenten 

Algemeen 

De onderneming maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van uiteenlopende financiële 
instrumenten die de onderneming blootstelt aan markt-, valuta-, rente-, kasstroom-, krediet- en 
liquiditeitsrisico. De onderneming handelt niet in financiële derivaten. 

Kredietrisico  

De onderneming loopt kredietrisico over leningen en vorderingen opgenomen onder financiële vaste 
activa, handels- en overige vorderingen en liquide middelen. Voor debiteuren waarvoor een kredietrisico 
wordt gelopen, is een voorziening getroffen en hiermee wordt het risico gemitigeerd (zie 5. Vorderingen). 
De openstaande vorderingen zijn niet in overwegende mate geconcentreerd bij één of enkele grote 
afnemers. 

Als onderdeel van het door de directie geformuleerde kredietbeleid worden de grootste en meest 
risicovolle afnemers afzonderlijk op kredietwaardigheid beoordeeld. De Graydon monitoringsservice 
wordt hierbij gehanteerd en is in het dagelijks debiteurenproces geïntegreerd. Een standaard 
kredietlimiet wordt gehanteerd en wordt slechts na toetsing op debiteurniveau indien benodigd 
opgehoogd. Klanten met een hoog risicoprofiel worden op een lijst geplaatst en nauwlettend gevolgd. 
Toekomstige verkopen vinden in die gevallen slechts plaats op basis van vooruitbetaling. 

Gezien de branche waarin de onderneming acteert, bedragen vorderingen op leasemaatschappijen een 
substantieel deel van de debiteurenportefeuille (circa 40%). Het risico op niet-nakoming van deze 
verplichting schatten wij in als zeer laag. Voor bonusvorderingen op importeurs (circa 4,6 miljoen) geldt 
eenzelfde risicoprofiel.  

Rente- en kasstroomrisico  

De onderneming heeft variabel rentende leningen. De onderneming heeft hiervoor als beleid om niet 
gebruik te maken van eventuele faciliteiten om (tussentijdse) rentefluctuaties af te dekken. De 
onderneming loopt renterisico over deze rentedragende leningen die zijn gebaseerd op het geldende 
Euribor-rentetarief.  
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De financiering leaseauto’s betreft een voorraadfinanciering per auto. De financieringstermijnen lopen 
vrijwel gelijk met de afgesloten contractperiodes met de lessees. Daarom is er vrijwel geen renterisico.  

Indien de rente op 31 december met 1% zou stijgen, waarbij alle andere variabelen constant blijven, zal 
de rentelast met maximaal EUR 1.3 miljoen in 2023 (2022: EUR 0,9 miljoen) stijgen. 

Valutarisico 

Als gevolg van (beperkte) internationale activiteiten loopt de onderneming, uit hoofde van in de balans 
opgenomen liquiditeiten, valutarisico van Amerikaanse dollars. Het beleid van de onderneming is, mede 
door de beperkte omvang van de internationale activiteiten, om toekomstige kasstromen uit zowel 
inkoop- als verkooptransacties niet af te dekken. 

Wensink kent vrijwel geen transacties in buitenlandse valuta. Per saldo wordt derhalve geen valutarisico 
gelopen en worden gedurende het jaar ook geen risico’s afgedekt. 

Prijsrisico 

De onderneming belegt niet in beurs en niet-beursgenoteerde aandelen en loopt derhalve geen prijsrisico 
over dergelijke transacties. 

Liquiditeitsrisico 

Wensink heeft het beheer over de liquiditeiten en directe kredietfaciliteiten geconcentreerd bij een 
beperkt aantal bancaire instellingen. De onderneming bewaakt de liquiditeitspositie door middel van 
opvolgende liquiditeitsbegrotingen. Het management ziet erop toe dat voor de onderneming steeds 
voldoende liquiditeiten beschikbaar zijn om aan de verplichtingen te kunnen voldoen en dat tevens 
voldoende financiële ruimte onder de beschikbare faciliteiten beschikbaar blijft om steeds binnen de 
gestelde lening convenanten te blijven. 

Reële waarde 

De reële waarde van in de balans opgenomen financiële instrumenten verantwoord onder financiële vaste 
activa, kasmiddelen, kortlopende vorderingen en lang en kortlopende schulden benadert de boekwaarde 
daarvan. 

 

12. Niet in de balans opgenomen verplichtingen 
Wensink Automotive Beheer B.V. maakt voor de vennootschapsbelasting deel uit van een fiscale eenheid 
met Wensink Automotive B.V. , Wensink Automotive Retail Groep B.V., Wensink Truck Groep B.V., 
Wensink Lease B.V., Wensink Schade B.V., Wensink Occasions B.V., Truck & Trailer Groep B.V. en Heijen 
Vastgoed B.V. De vennootschapsbelasting is in elk van de vennootschappen opgenomen voor dat deel dat 
de desbetreffende vennootschap als zelfstandig belastingplichtige verschuldigd zou zijn, rekening 
houdend met voor de vennootschap geldende fiscale faciliteiten. Afrekening tussen de onderneming en 
haar dochtermaatschappijen vindt plaats via de rekening-courant verhoudingen. 

De verplichting inzake de huur 2023 van bedrijfspanden bedraagt EUR 8,7 miljoen. Na 5 jaar resteert een 
huurverplichting van EUR 4 mln. De huurcontracten hebben een gemiddelde resterende looptijd van 4 
jaar.  

Per einde van het boekjaar zijn voor EUR 0,2 miljoen aan bankgaranties afgegeven. 
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De toekomstige minimale leasebetalingen van de niet (tussentijds) opzegbare operationele leases waarbij 
de vennootschap optreedt als lessor, zijn als volgt te specificeren: 

EUR 38,7 miljoen < 1 jaar 
EUR 68,4 miljoen 1 - 5 jaar 
EUR 4,2 miljoen > 5 jaar 
 
Een gedeelte van de leasecontracten wordt geherfinancierd bij ABN Amro, waarbij ABN Amro het object 
en de overeenkomst overneemt. Op basis van de financieringsovereenkomst voldoen deze auto’s niet 
aan het activeringscriteria. Wensink heeft het recht van eerste koop aan het eind van de looptijd. Er is 
sprake van een restwaardegarantie, een topslice restwaardegarantie. Het debiteurenrisico is voor ABN 
Amro, indien de openstaande vorderingen op de eindklant worden gemeld. De boekwaarde van deze 
auto’s bedraagt EUR 7,3 miljoen (2021: EUR 10,1 miljoen), de gerelateerde schuldpositie bedraagt EUR 
7,3 miljoen (2021: EUR 10 miljoen).     
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13. Netto-omzet 
De netto-omzet kan als volgt worden gespecificeerd naar belangrijke opbrengstencategorieën: 

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Verkoop nieuwe voertuigen 378.627 373.025 

Verkoop gebruikte voertuigen 249.749 211.918 

Werkplaats & schadeherstel 66.515 60.567 

Magazijn 80.089 73.277 

Lease 42.825 26.566 

Overige omzet 2.169 1.250 

  
 

Netto-omzet voor eliminatie intercompany omzet 819.974 746.603 

Eliminatie intercompany omzet -41.647 -57.955 

  
 

Netto-omzet 778.327 688.648 

 
  

 

In de netto-omzet over 2022 is een bedrag aan Belasting Personenauto’s en Motorvoertuigen (BPM) 
begrepen ad EUR 26,2 miljoen (2021: EUR 30,2 miljoen). 

Nagenoeg alle omzet wordt in Nederland gerealiseerd vanuit vestigingen in de provincies Groningen, 
Friesland, Drenthe, Flevoland, Overijssel en Gelderland. 
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14. Overige bedrijfsopbrengsten 
De overige opbrengsten kunnen als volgt worden gespecificeerd: 
 
 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Provisies 392 357 

Tegemoetkoming Noodmaatregel Overbrugging Werkgelegenheid  - - 

 
  

 392 357 

 
  

 
15. Kosten van grond- en hulpstoffen 

De kosten van grond- en hulpstoffen kunnen als volgt worden gespecificeerd:   
 
 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Voertuigen 484.057 411.471 

BPM 26.710 30.696 

Aftersales gerelateerde directe kosten 11.657 10.135 

Onderdelen en smeermiddelen 63.998 64.563 

Lease 27.469 23.632 

Overig 92 581 

 
  

 613.983 541.078 
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16. Kosten uitbesteed werk en andere kosten 
 

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Huisvestingskosten 15.180 14.587 

Autokosten 5.169 5.409 

Gereedschappen 848 742 

Automatisering 4.584 4.320 

Reclamekosten 3.706 3.123 

Garantiekosten 5.797 5.078 

Scholingskosten 1.150 766 

Uitzendkrachten 4.671 3.523 

Overige werk derden 6.586 4.956 

  
 

 47.691 42.504 

 
  

 

17. Lonen en salarissen 

Personeelsbestand 

Over 2022 waren gemiddeld 1.113 FTE’s in dienst van de vennootschap (2021: 1.063). Hiervan waren geen 
personen (2021: geen) werkzaam buiten Nederland. 

Het gemiddeld aantal in de groep werkzame werknemers, berekend op fulltime basis en uitgesplitst 
naar activiteiten, bedroeg: 

 2022 2021 

 FTE FTE 

   

Verkoop 169 169 

Lease 30 28 

Werkplaats 703 679 

Magazijn 75 74 

Algemeen 136 

 

113 

 

 
  

 1.113 1.063 

 

 

  

 
18. Sociale lasten en pensioenlasten 

In de sociale lasten en pensioenlasten is EUR 5.750 begrepen voor pensioenlasten (2021: EUR 5.043). 

Pensioenen 

Het pensioen betreft een toegezegde bijdrageregeling. Verplichtingen in verband met bijdragen aan 
pensioenregelingen op basis van toegezegde bijdragen worden als last in de winst- en verliesrekening 
opgenomen in de periode waarover de bijdragen zijn verschuldigd. 
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Aan het personeel en directie is een pensioen toegezegd op basis van een middelloonregeling. Deze 
pensioenregeling is ondergebracht bij het bedrijfstakpensioenfonds Metaal en Techniek. Op grond van de 
in de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving opgenomen uitzondering voor het bedrijfstakpensioenfonds 
ondergebrachte regelingen, wordt de regeling in de jaarrekening behandeld als een toegezegde 
bijdrageregeling. De financiering vindt plaats middels doorsneepremies. In de winst- en verliesrekening 
van de onderneming worden de over het jaar te betalen pensioenpremies als last verantwoord. In het 
geval van een tekort bestaat geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bedragen anders dan 
hogere toekomstige premies. Per december 2022 bedraagt de actuele dekkingsgraad van het 
bedrijfstakpensioenfonds 106,8% (2021: 106,7%). 

 

19. Financiële baten en lasten 
Hieronder zijn opgenomen de financiële lasten voortvloeiende uit de financiering van bedrijfsactiviteiten, 
waaronder rente op langlopende leningen en rekening-courantfaciliteiten. Onder de financiële lasten met 
een totaal van EUR 4.029 is voor EUR 2.884 (2021: EUR 975) aan stallingsrente opgenomen. De rente over 
de rekening-courant en overige faciliteiten bedraagt EUR 1.145 (2021:  EUR 1.325). 

 

20. Belastingen resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening 
Wensink Automotive Beheer B.V. vormt samen met Wensink Truck Groep B.V., Wensink Automotive 
Retail Groep B.V., Wensink Automotive B.V., Wensink Schade B.V., Wensink Occasions B.V., Wensink 
Lease B.V., Truck & Trailer Groep B.V. en Heijen Vastgoed B.V. een fiscale eenheid voor de 
vennootschapsbelasting. De vennootschapsbelasting is in elk van de vennootschappen opgenomen voor 
dat deel dat de desbetreffende vennootschap als zelfstandig belastingplichtige verschuldigd zou zijn, 
rekening houdend met voor de vennootschap geldende fiscale faciliteiten. 

De vennootschapsbelasting wordt met de werkmaatschappij verrekend. 

  2022 2021 

 EUR EUR 

   

Belastinglast huidig boekjaar 3.156 2.926 

Belasting voorgaande jaren (gevolg van foutenherstel) 0 330 

Belasting voorgaande jaren 0 347 

Belastingbesparing in verband met investeringsaftrek -110 -55 

Afwikkeling belastinglatentie 2022 53 - 

 
  

 3.099 3.548 

 
  

De totale effectieve belastingdruk 2022 bedraagt 25,3%. Het gebruik maken van 
investeringsaftrekregelingen en overige regelingen verlaagt het effectieve tarief met 0,9%.  
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21. Transacties met verbonden partijen  
Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de onderneming, 
haar deelnemingen en hun bestuurders en leidinggevende functionarissen. Onder transacties wordt 
verstaan een overdracht van middelen, diensten of verplichtingen, ongeacht of er een bedrag in rekening 
is gebracht. 

Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet zakelijke grondslag. 

De bezoldiging van de bestuurders is opgenomen in punt 34. 

 

22. Honoraria accountant 
Ingevolge artikel 382a voor Wensink Automotive Beheer B.V. en haar geconsolideerde deelnemingen: 

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Onderzoek van de jaarrekening 322 247 

Andere controleopdrachten 10 11 

Adviesdiensten op fiscaal terrein 191 263 

Andere niet-controlediensten - - 

 
  

 523 521 

 
  

De in de tabel vermelde honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening hebben betrekking op de totale 
honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening 2022, ongeacht of de werkzaamheden al gedurende 
het boekjaar zijn verricht. 

 

23. Gebeurtenissen na balansdatum 
 
Er hebben zich tot het moment van opmaken van de jaarrekening geen belangrijke gebeurtenissen na 
balansdatum voorgedaan.  
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Enkelvoudige balans per 31 december 2022 
(vóór resultaatbestemming) 
 

  2022 2021 

  EUR (x.1000) EUR (x1.000) 

      

Vaste activa      

Financiële vaste activa 24  41.013  37.044 

      

      

Vlottende activa 25     

Vorderingen   499  815 

Liquide middelen 26  667   

      

   
 

 
 

        42.179  37.859 

   

 

 

 

      

Eigen vermogen4 27     

Geplaatst kapitaal  11  12  

Agio  1.291  1.291  

Overige reserves  22.854  18.973  

Onverdeeld resultaat  9.088  8.210  

  
 

 
 

 

   33.244  28.486 

      

      

Langlopende schulden 28  2.829  2.981 

      

Kortlopende schulden 29  6.106  6.392 

   
 

 
 

   42.179  37.859 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 
4 Het aansprakelijk vermogen bestaat uit het groepsvermogen minus het belang derden en de achtergestelde leningen die onder de langlopende 
schulden verwerkt zijn. Het aansprakelijk vermogen per 31 december 2022 bedraagt EUR 33.284 (2020: EUR 28.486). 
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Enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2022 
 

  2022 2021 

  EUR (x.1.000) EUR (x.1.000) 

      

      

Aandeel in resultaat van ondernemingen waarin wordt 

deelgenomen na belastingen 33 9.445 8.603 

Overig resultaat na belastingen  -357 -393 

  
  

Nettoresultaat  9.088 8.210 
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Toelichting behorende tot de enkelvoudige jaarrekening 2022 

Algemeen 

De enkelvoudige jaarrekening maakt deel uit van de jaarrekening 2022 van de onderneming. Ten aanzien 
van de enkelvoudige winst- en verliesrekening van de onderneming is gebruikgemaakt van de vrijstelling 
ingevolge artikel 2:402 BW. 

Voor zover posten uit de enkelvoudige balans en enkelvoudige winst- en verliesrekening hierna niet nader 
zijn toegelicht, wordt verwezen naar de toelichting op de geconsolideerde balans en winst- en 
verliesrekening. 

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling 

De grondslagen voor de waardering van activa en passiva en de resultaatbepaling zijn gelijk aan die voor 
de geconsolideerde balans en winst- en verliesrekening met uitzondering van de hierna genoemde 
grondslagen. 

Financiële instrumenten 

In de enkelvoudige jaarrekening worden financiële instrumenten gepresenteerd op basis van de juridische 
vorm.  

Deelnemingen in groepsmaatschappijen 

In de enkelvoudige balans worden deelnemingen in groepsmaatschappijen gewaardeerd volgens de 
vermogensmutatiemethode op basis van de nettovermogenswaarde. Zie voor een uitwerking hiervan de 
grondslagen voor financiële vaste activa in de geconsolideerde jaarrekening. 

Resultaat deelnemingen 

Het aandeel in het resultaat van ondernemingen waarin wordt deelgenomen omvat het aandeel van de 
onderneming in de resultaten van deze deelnemingen. Resultaten op transacties, waarbij overdracht van 
activa en passiva tussen de onderneming en haar deelnemingen en tussen deelnemingen onderling heeft 
plaatsgevonden, zijn niet verwerkt voor zover deze als niet gerealiseerd kunnen worden beschouwd. 
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24. Financiële vaste activa 
 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Deelnemingen 40.370 30.925 

Vorderingen op groepsmaatschappijen 0 2.409 

Vorderingen op participanten 643 3.710 

 
  

 41.013 37.044 

 
  

De financiële vaste activa kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 

  Deelnemingen Vorderingen op 

groepsmaat-

schappijen 

Vorderingen op 

participanten  

Totaal 

2022 

  EUR EUR EUR EUR 

Stand per 1 januari      

Aanschafprijs  30.925 2.409 3.710 37.044 

      

Cumulatieve waarde- 

 verminderingen 

 - - - - 

  
    

Boekwaarde   30.925 2.409 3.710 37.044 

  
    

Mutaties in het boekjaar:       

Aandeel in resultaat 

deelnemingen  

 9.445 - - 9.445 

 

Ontvangen dividend 

deelnemingen 

 - - - - 

Afgestoten kapitaalbelangen  - - - - 

Investeringen    743 743 

Aflossingen  - -2.409 -3.405 -5.814 

Waardeverminderingen    -405 -405 

  
    

Saldo mutaties  9.445 -2.409 -3.067 3.969 

  
    

Stand per 31 december      

Aanschafprijs  40.370 0 643 41.013 

Cumulatieve 

waardeverminderingen 

 - - - - 

  
    

Boekwaarde  40.370 0 643 41.013 
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De financiële vaste activa, zijnde de deelnemingen in de 100%-dochterondernemingen Wensink 
Automotive Retail Groep B.V., Wensink Lease B.V. en Truck & Trailer Groep B.V. zijn gewaardeerd 
volgens de nettovermogenswaarde, berekend op basis van dezelfde waarderingsgrondslagen als die 
welke door de moedermaatschappij worden gehanteerd. Indien de nettovermogenswaarde negatief is, 
dan wordt de deelneming in mindering gebracht op de rekening-courant vordering. Indien de vordering 
niet toereikend is, wordt een voorziening gevormd. 

Deelnemingen 

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Wensink Automotive Retail Groep B.V. te Apeldoorn 100% 33.982 27.345 

Wensink Lease B.V. te Zwolle 100% 4.931 2.828 

Wensink Truck Groep B.V. te Zwolle 100% 1.457 752 

 
  

 40.370 30.925 

 
  

 

Deelnemingen in groepsmaatschappijen 

De groep heeft de volgende indirecte kapitaalbelangen:  

Naam Vestigingsplaats Aandeel in geplaatst kapitaal 

Wensink GMBH Weeze 100% 

Wensink Automotive B.V.  Apeldoorn 100% 

Wensink Occasions B.V. Apeldoorn 100% 

Wensink Schade B.V.  Apeldoorn 100% 

Truck & Trailer Groep B.V. Zwolle 100% 

Heijen Vastgoed B.V. Apeldoorn 100% 

Trias Transportwerktuigenindustrie B.V. Apeldoorn 100% 

Fleetcraft B.V. Gendringen 80% 

   

   
Bedrijfswagen Service Meppel B.V. is in mei gefuseerd met Truck & Trailer Groep B.V. 

 

Vorderingen op groepsmaatschappijen 

De vorderingen op groepsmaatschappijen kunnen als volgt worden gespecificeerd: 

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Truck & Trailer Groep B.V.  0 2.409 

Wensink Automotive B.V. - - 

 
  

 0 2.409 

 
  

 
De langlopende vordering op Truck & Trailer Groep B.V. bestaat uit een in maart 2020 verstrekte lening 
van EUR 1.200 en een in december 2020 verstrekte lening van EUR 1.209. Beide leningen kennen een 
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looptijd van 3 jaar. Over beide vorderingen wordt een (enkelvoudig) rentepercentage gelijk aan het 
Euribor-tarief voor leningen met een looptijd van drie maanden te vermeerderen met een opslag van 4 
procent in rekening gebracht welke aan het einde van de looptijd Truck & Trailer Groep B.V. dient te 
worden voldaan. Tussentijdse aflossing is toegestaan. Deze leningen zijn in het boekjaar 2022 geheel 
afgelost 
 

Vorderingen op participanten 

De onder de vorderingen op participanten opgenomen investering bestaat voor EUR nihil (2021: 
EUR 3.710) uit een verstrekte 10-jarige lening aan een aan Wensink Automotive Beheer B.V. verbonden 
onderneming en voor EUR 643 (2021: EUR nihil) uit een aandeelhouders verstrekte lening waarbij geen 
aflossingsschema overeengekomen is. De rente van beide vorderingen is gelijk aan het door de Rabobank 
gehanteerde Euribor tarief voor leningen met een looptijd van 3 maanden vermeerderd met een opslag 
die varieert van 1,50% tot 4,00%. Er zijn geen bijzondere voorwaarden en/of zekerheden gesteld.  

 

25. Vorderingen 
 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Rekening-courant groepsmaatschappijen 473 - 

Belastingen en premies sociale verzekeringen - - 

Overige vorderingen 26 815 

 
  

 499 815 

 
  

In de vorderingen zijn geen bedragen begrepen met een verwachte resterende looptijd langer dan 1 jaar. 

 

26. Liquide middelen 
 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Kredietinstellingen 667 0 

 
  

 667 0 

 
  

De liquide middelen staan ter vrije beschikking aan de vennootschap en betreft een positief saldi op de 
rekening van de Rabobank.  
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27. Eigen vermogen 
Het verloop van het eigen vermogen is als volgt: 

 Geplaatst 

kapitaal 

Agio Overige 

reserves 

Onverdeeld 

resultaat 

Totaal  

Stand 1 januari 2021 18 1.291 27.774 3.064 32.147 

Mutaties:      

Resultaat boekjaar  ( 

resterend 2020) - - - 50 50 

Resultaatsbestemming 

(2020) - - 3.114 -3.114 0 

Inkoop aandelen -6 - -9.855 - -9.861 

Dividenduitkering - - -2.060 - -2.060 

Resultaat boekjaar (2021) - - - 8.210 8.210 

      

 
     

Stand per 31 december 

2021 

12 1.291 18.973 8.210 28.486 

 
     

      

Stand 1 januari 2022 12 1.291 18.973 8.210 28.486 

Mutaties:      

Resultaatsbestemming 

(2021) - - 8.210 -8.210 - 

Inkoop aandelen -1 - -2.828 - -2.829 

Dividenduitkering - - -1.501 - -1.501 

Resultaat boekjaar (2022) - - - 9.088 9.088 

      

 
     

Stand per 31 december 

2022 

11 1.291 22.854 9.088 33.244 

 
     

Aansluiting eigen vermogen en resultaat volgens geconsolideerde jaarrekening met het eigen 

vermogen en resultaat volgens enkelvoudige jaarrekening 

 2022 

 EUR 

  

Eigen vermogen volgens geconsolideerde balans 33.284 

• Minderheidsbelang derden Fleetcraft B.V..  -40 

 
 

Eigen vermogen volgens enkelvoudige balans 33.244 

 
 

Geplaatst kapitaal 

In totaal zijn ultimo boekjaar 11.171 aandelen ad EUR 1,00 (geen duizendtallen) geplaatst en volgestort 
(2021: 12.119). In het jaar 2022 zijn 948 aandelen ingekocht en ingetrokken.  
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Ter zake van de winstgerechtigdheid van deze aandelen verwijzen wij naar artikel 35 van de statuten van 
de vennootschap. Dit artikel is opgenomen onder de overige gegevens. 

Agio 

Het agio omvat de opbrengsten uit de uitgifte van aandelen voor zover deze hoger zijn dan het nominale 
bedrag van de aandelen (opbrengsten boven pari). Het agio wordt fiscaal niet als gestort aangemerkt. Dit 
bedrag kan zodoende niet belastingvrij worden uitgekeerd, aangezien het fiscaal niet als gestort wordt 
beschouwd. 

Verloop ingekochte certificaten van aandelen in eenheden (geen duizendtallen) 

 2022 2021 

   

   

Stand 1 januari  - - 

Bij: inkoop 946 5.446 

Bij: uitgifte  - - 

Af: verkoop - - 

Af: intrekking aandelen -946 -5.446 

 
  

Stand 31 december - - 

 
  

De inkoop van de certificaten van aandelen en de intrekking is in mindering gebracht op de overige 
reserves.  

Onverdeeld resultaat 

Bestemming van het resultaat over het boekjaar 2021 

De jaarrekening 2021 is vastgesteld in de Algemene Vergadering gehouden op 20 juni 2023. De Algemene 
Vergadering heeft de bestemming van het resultaat vastgesteld conform het voorstel van het bestuur. 

Resultaat boekjaar na belasting 

Het resultaat na belastingen over 2021 is, na aftrek van de toevoeging aan de wettelijke reserve en het 
uit te keren preferent dividend, opgenomen in de post onverdeeld resultaat van het eigen vermogen. 

Voorstel tot resultaatbestemming 

Het bestuur stelt, met instemming van de Raad van Advies, aan de Algemene Vergadering voor het 
resultaat na belastingen over 2021 als volgt te bestemmen: het totale resultaat van 8.210 EUR toe te 
voegen aan de overige reserves. 

De onderneming kan aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor uitkering vatbare winst 
slechts uitkeringen doen voor zover (1) de onderneming na de uitkering kan blijven doorgaan met het 
betalen van haar opeisbare schulden (de zogeheten uitkeringstest), en (2) het eigen vermogen groter is 
dan de reserves die krachtens de wet en de statuten moeten worden aangehouden (de zogeheten 
balanstest). 

Wensink is voornemens tijdens de Algemene Vergadering van Aandeelhouders waarin de jaarrekening 
wordt vastgesteld te besluiten een dividend uit te keren. Alvorens deze uitkering daadwerkelijk zal 
plaatsvinden zal er een balanstest worden uitgevoerd. 
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28. Langlopende schulden 
 

  2022 2021 

 EUR EUR 

   

Schulden aan kredietinstelling - - 

Onderhandse leningen 2.829 2.981 

 
  

 2.829 2.981 

 
  

 

Schulden aan kredietinstelling 
Deze schuld betreft opgenomen leningen bij banken. Het verloop van de post luidt als volgt:  

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Restant hoofdsom per 1 januari  - 1.160 

Aflossingen in boekjaar - 1.160 

 
  

Restant hoofdsom per 31 december - - 

Kortlopend deel - - 

 
  

Langlopend deel per 31 december - - 

 
  

Bovenstaande langlopende lening betreft een vijfjarige lening met een aflossing van EUR 940 per jaar in 
de jaren 2, 3, 4 en 5 en start per het 3e kwartaal 2016. De jaarlijks verschuldigde rente is gebaseerd op de 
1-maands Euribor verhoogd met een opslag die varieert tussen de 1,50% en 4,00%. Er zijn geen bijzondere 
voorwaarden en/of zekerheden gesteld. In het jaar 2021 is deze lening geheel afgelost. 

 

Onderhandse leningen 
 

 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Restant hoofdsom per 1 januari  6.751 1.569 

Verstrekte leningen 2.829 8.943 

Aflossingen in boekjaar 3.770 3.761 

 
  

Restant hoofdsom per 31 december 5.810 6.751 

Kortlopend deel 2.981 3.770 

 
  

Langlopend deel per 31 december 2.829 2.981 

 
  

 

Bovenstaande onderhandse leningen betreffen leningen met een totale hoofdsom van EUR 14.121. De 
jaarlijks verschuldigde rente over de leningen bedraagt 3%. De schulden zijn ontstaan bij de inkoop van 
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eigen aandelen en worden in 3 jaarlijkse termijnen afgelost. Het kortlopende deel is gepresenteerd onder 
de kortlopende schulden. 

 

29. Kortlopende schulden 
 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Kredietinstellingen - 500 

Kortlopend deel langlopende schuld 2.981 3.770 

Vennootschapsbelasting 3.068 1.470 

Groepsmaatschappijen 0 535 

Overige schulden en overlopende passiva 57 118 

 
  

 6.053 6.393 

 
  

 
30. Financiële instrumenten 

De financiële instrumenten opgenomen in de enkelvoudige jaarrekening komen overeen met de 
uitgangspunten zoals opgenomen in de geconsolideerde jaarrekening. 

 

31. Niet in de balans opgenomen verplichtingen 

Fiscale eenheid 

Wensink Automotive Beheer B.V. vormt tezamen met haar dochterondernemingen een fiscale eenheid 
voor de heffing van vennootschaps- en omzetbelasting en elk der vennootschappen is volgens de 
standaardvoorwaarden aansprakelijk voor te betalen belasting van alle bij de fiscale eenheid betrokken 
vennootschappen. 

Aansprakelijkheidsverklaring 

Voor de deelnemingen Wensink Automotive Retail Groep B.V. te Apeldoorn, Wensink Truck Groep B.V. te 
Apeldoorn, Truck & Trailer Groep B.V. te Zwolle, Wensink Schade B.V. te Zwolle,  Wensink Occasions B.V. 
te Apeldoorn, Heijen Vastgoed B.V. te Apeldoorn en Trias Transportwerktuigenindustrie B.V. zijn 
aansprakelijkheidsverklaringen afgegeven volgens art. 2:403 BW.  

32. Personeelskosten en aantal werknemers 

Personeelsbestand 

Over 2022 waren gemiddeld 0 FTE’s in dienst van de Wensink Automotive Beheer B.V. enkelvoudig 
(2021: 0). 
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33. Resultaat deelneming 
 2022 2021 

 EUR EUR 

   

Resultaat deelneming 9.445 8.602 

 
  

   9.445 8.602 

 
  

 
34.  Bezoldiging van bestuurders 

Inzake de bezoldiging van bestuurders wordt verwezen naar de vrijstelling ex artikel 2:383 lid 1 BW. 

Het bedrag aan leningen, voorschotten en garantie dat door de onderneming aan de bestuurders is 
verstrekt bedraagt EUR 0 (EUR 2021: 0). 

 

35. Gebeurtenissen na balansdatum 
 
Er hebben zich tot het moment van opmaken van de jaarrekening geen belangrijke gebeurtenissen na 
balansdatum voorgedaan.  

 

 

Zwolle, 29 september 2023 

 

Directie:  

 

Wensink Automotive Beheer B.V.  

Ten deze rechtsgeldig vertegenwoordigd door: 

 

 

L. Stigter / Jorus Vos   
President bestuurder / CEO Wensink Automotive Beheer 
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Overige gegevens 

 

Nevenvestigingen 

De onderneming beschikt, op Wensink GMBH na, uitsluitend over nevenvestigingen in Nederland die 
handelen onder de handelsnaam Wensink Automotive (Beheer B.V.) Wensink GMBH is gevestigd in 
Duitsland en betreft een entiteit die gebruikt wordt voor ex- en importeren van auto’s uitsluitend voor de 
entiteiten vallend onder Wensink Automotive Beheer B.V. 
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant  

Aan: de Algemene Vergadering van Wensink Automotive Beheer B.V. 

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening  

Ons oordeel 
 
Wij hebben de jaarrekening 2022 van Wensink Automotive Beheer B.V. (of hierna ‘de vennootschap’) te 
Apeldoorn (hierna ‘de jaarrekening’) gecontroleerd. 
Naar ons oordeel geeft de betreffende jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en samenstelling 
van het vermogen van Wensink Automotive Beheer B.V. per 31 december 2022 en van het resultaat 
over 2022, in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 van het in Nederland geldende Burgerlijk Wetboek 
(BW). 

De jaarrekening bestaat uit: 

1 de geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2022; 

2 de geconsolideerde en enkelvoudige winst- en verliesrekening over 2022; en 

3 de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële verslaggeving en 

overige toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 
'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van Wensink Automotive B.V. zoals vereist in de Wet toezicht 
accountantsorganisaties (Wta), de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij 
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in 
Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants 
(VGBA). 

Wij hebben onze controlewerkzaamheden bepaald in het kader van de controle van de jaarrekening als 
geheel en bij het vormen van ons oordeel hierover. De informatie en onze bevindingen ten aanzien van 
fraude en niet naleven wet- en regelgeving en continuïteit moeten in dat kader worden bezien en niet 
als afzonderlijke oordelen of conclusies. 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 
oordeel. 

Informatie ter ondersteuning van ons oordeel 

Controleaanpak risico van fraude en het niet-naleven van wet- en regelgeving 

In het bestuursverslag beschrijft de directie de procedures ten aanzien van de risico’s op fraude en 
niet-naleven van wet- en regelgeving. 
In het kader van onze controle hebben wij inzicht verkregen in de vennootschap en de 
bedrijfsomgeving, en hebben wij de opzet en de implementatie beoordeeld en, waar van toepassing, 
de effectieve werking getoetst van het risicomanagement van de vennootschap met betrekking tot 
fraude en niet-naleving van wet- en regelgeving. Onze werkzaamheden omvatten onder andere het 
evalueren van de procedures van de vennootschap om aanwijzingen van mogelijke fraude en niet-
naleven van wet- en regelgeving te onderzoeken. Bovendien hebben wij inlichtingen ter zake 
ingewonnen bij de directie en bij andere relevante functionarissen. 
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Wij hebben onder meer de volgende controlewerkzaamheden uitgevoerd: 

— inzicht verkrijgen hoe de onderneming informatietechnologie (IT) gebruikt en de invloed daarvan 
op de jaarrekening, inclusief het risico van cybersecurity-incidenten die een materieel effect 
hebben op de jaarrekening; 

— evaluatie van nevenfuncties van de directie en president-bestuurder, met speciale aandacht 
voor procedures en governance met betrekking tot mogelijke belangenconflicten; 

— evalueren van correspondentie met regelgevende en toezichthoudende instanties, en van 
verklaringen door advocaten ten behoeve van accountants. 

Daarnaast hebben wij werkzaamheden uitgevoerd om inzicht te verkrijgen in de wet- en regelgeving 
die op de vennootschap van toepassing is en hebben wij de volgende rechtsgebieden geïdentificeerd 
die de meest waarschijnlijke oorzaak zouden kunnen zijn voor een materieel effect op de 
jaarrekening: 

— wetgeving inzake gegevensbescherming (in verband met het beheren van en toegang 
hebben tot persoonsgegevens, zowel voor medewerkers als voor klanten); 

— wetgeving ter voorkoming van witwassen en financieren van terrorisme. 

Wij hebben de risicofactoren voor fraude en niet-naleven van wet- en regelgeving geëvalueerd om na 
te gaan of deze factoren duiden op een risico op een afwijking van materieel belang in de 
jaarrekening. 

In overeenstemming met het bovenstaande en met de controlestandaarden hebben wij de volgende 
risico’s geïdentificeerd ten aanzien van fraude en niet-naleving van wet- en regelgeving die relevant 
zijn voor onze controle, inclusief de relevante veronderstelde risico’s vastgelegd in de 
controlestandaarden, en hebben hierop als volgt ingespeeld: 

Doorbreken van interne beheersing door het management (een verondersteld risico) 

Risico: 

De directie is in een unieke positie om fraude te plegen door de mogelijkheid het proces van financiële 
verslaggeving en resultaten te manipuleren door middel van het doorbreken van de interne beheersing 
die anderszins effectief lijken te werken. 
 
Controleaanpak: 

— wij hebben de opzet en de implementatie geëvalueerd van interne beheersingsmaatregelen 
die relevant zijn voor het mitigeren van de risico’s op fraude, zoals het identificeren van 
werkzaamheden met betrekking tot niet-routinematige journaalposten en journaalposten in 
het afsluitingsproces per jaareinde; 

— wij hebben beoordeeld in welke mate schattingsposten leiden tot een risico in onze controle, 
inclusief het beoordelen van de veranderingen in elementen (methoden/assumpties) ten 
opzichte van voorgaand jaar; 

— beoordelen van niet-routinematige transacties gedurende het boekjaar, op basis van 
karakteristieken welke kunnen duiden op een verhoogd risico van het doorbreken van interne 
beheersing, door gebruik te maken van KPMG data-analyse tooling; 

— waar wij onverwachte journaalposten of andere risico's identificeerden via onze data-analyse, 
hebben wij aanvullende controlewerkzaamheden uitgevoerd om op elk geïdentificeerd risico in 
te spelen. Deze werkzaamheden omvatten ook het herleiden van transacties naar de 
broninformatie; 
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— wij hebben elementen van onvoorspelbaarheid in onze controleaanpak opgenomen, te weten 
die op grond van omvang normaliter niet in scope van onze controlewerkzaamheden zou zijn. 

Omzetverantwoording (een verondersteld risico)  

Risico: 

Om te voldoen aan de verwachtingen van belanghebbenden is een verhoogd risico aanwezig dat de 
vennootschap opzettelijk opbrengsten erkent voor fictieve (dat wil zeggen niet bestaande) 
verkooptransacties. Dit frauderisico heeft betrekking op de omzetverantwoording gedurende het jaar en 
rondom jaareinde voor niet-routinematige omzetboekingen met een verhogend effect op omzet. 

Controleaanpak: 

— wij hebben de geschiktheid van de toegepaste omzetverantwoordingsmethode beoordeeld; 

— wij hebben de opzet en de implementatie geëvalueerd van interne beheersingsmaatregelen 
rondom de omzetverantwoording en niet-routinematige omzetboekingen; 

— wij hebben niet-routinematige journaalposten met een verhogend effect op de omzet, 
gebaseerd op vooraf gedefinieerde hoogrisico-criteria, gedurende het boekjaar en rondom 
jaareinde aangesloten op brondocumenten. 

Wij hebben onze risico-inschatting en controleaanpak en resultaten gecommuniceerd aan de directie. 

Onze controlewerkzaamheden leidden niet tot aanwijzingen en/of andere redelijke vermoedens van 
fraude en niet-nakomen van wet- en regelgeving die van materieel belang zijn voor onze controle. 

 
Controleaanpak continuïteit 

De directie heeft zijn continuïteitsbeoordeling uitgevoerd en geen continuïteitsrisico’s geïdentificeerd. 
Onze procedures om de continuïteitsbeoordeling van de directie te beoordelen omvatten onder andere: 

— overwegen of de continuïteitsrisicoanalyse door de directie alle relevante informatie bevat 
waarvan wij als gevolg van de controle kennis hebben; 

— analyse van de financiële positie per ultimo boekjaar en ten opzichte van voorgaand boekjaar op 
indicatoren die kunnen duiden op continuïteitsrisico’s; 

— evalueren van de begrote operationele resultaten en daaraan gerelateerde kasstromen voor 
de periode van twaalf maanden vanaf de datum van het opmaken van de jaarrekening 
rekening houdend met de ontwikkelingen in de branche en onze kennis uit de controle; 

— wij hebben de financieringsovereenkomsten gecontroleerd op voorwaarden die kunnen leiden 
tot continuïteitsrisico's, waaronder de looptijd van de overeenkomst en eventuele convenanten. 

De resultaten van onze risicobeoordelingsprocedures hebben geen aanleiding gegeven om additionele 
controlewerkzaamheden op de continuïteitsbeoordeling uit te voeren. 

 

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie 

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 

— met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

— alle informatie bevat die op grond van Titel 9 Boek 2 BW is vereist voor het bestuursverslag en 
de overige gegevens. 



Wensink Automotive Beheer B.V.        
  

66 Jaarverslag 2022 – Wensink Automotive Beheer B.V 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 
verkregen vanuit de controle van de jaarrekening of anderszins, overwogen of de andere informatie 
materiële afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in Titel 9 Boek 2 BW en de Nederlandse 
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden 
bij de jaarrekening. 

De directie is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 
bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. 
 
 
Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van de directie voor de jaarrekening 

De directie is verantwoordelijk voor het opmaken en het getrouw weergeven van de jaarrekening in 
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW. In dit kader is de directie verantwoordelijk voor een 
zodanige interne beheersing als de directie noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening 
mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet de directie afwegen of de onderneming in staat is om haar 
werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevings- stelsel moet 
de directie de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, 
tenzij de directie het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te 
beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. De directie moet gebeurtenissen en 
omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderneming haar 
bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

De directie is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces van financiële 
verslaggeving van de vennootschap. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 
daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid, waardoor 
het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 
kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 
economische beslissingen die gebruikers op basis van de jaarrekening nemen. 
De materialiteit beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de 
evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel-kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 
professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 
controlestandaarden, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond 
onder andere uit: 

— het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en 
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van 
materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing; 
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— het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel 
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 
de interne beheersing van de vennootschap; 

— het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving, en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door de directie en de 
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan; 

— het vaststellen dat de door de directie gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
vennootschap haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat 
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om in onze 
controleverklaring de aandacht te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de 
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. 

 
Onze conclusies zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat 
de vennootschap haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

— het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

— het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties 
en gebeurtenissen. 

Wij communiceren met de directie onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle 
en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele 
significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

Zwolle, 29 september 2023 

KPMG Accountants N.V. 

H.L. Kramer RA 
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Statutaire bepalingen omtrent de winstverdeling 

De statutaire bepalingen omtrent de winstverdeling luiden als volgt: 

Artikel 31 

1. De algemene vergadering is bevoegd tot bestemming van de winst die door de vaststelling van de 

jaarrekening is bepaald en tot vaststelling van uitkeringen. 

2. De vennootschap kan aan de aandeelhouders en eventuele andere gerechtigden tot uitkeringen 

slechts uitkeringen doen voor zover het eigen vermogen groter is dan de reserves die krachtens de 

wet moeten worden aangehouden. Voor de vaststelling van het eigen vermogen en de reserves is de 

laatst vastgestelde jaarrekening bepalend.  

 


